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Der bliver pantet mere end nogensinde i Danmark. |
2025 blev 2,2 mia. flasker og déser afleveret i pant- og
retursystemet. 2025 var ogsa aret, hvor vi fejrede 25-
ars jubilaeum.

Meget er sket siden 2000, hvor Dansk Retursystem
blev etableret og siden har vist sig at veere en succes til
gavn for klima, milje, producenter og forbrugere. Vi har
understottet en markant adfeerdsaendring i befolknin-
gen, som har vaeret med til at sikre en cirkuleer eko-
nomi i verdensklasse, hvor flasker bliver til flasker, og
daser bliver til daser i et lukket kredslob.

Ny fabrik i Fredericia fremtidssikrer kapacitet
Vi har de seneste ar set en markant stigning i meeng-
den af emballager, der tilmeldes og returneres. For at
ruste pant- og retursystemet til de stigende maengder
&bnede vi i november 2025 en ny fabrik i Fredericia.
Fabrikken er et vigtigt skridt mod et mere effektivt
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pant- og retursystem, der kan handtere markedsudvik-
lingen, og sikrer, at vi fortsat kan levere sorterede em-

ballager i hojeste kvalitet, som kan genanvendes til nye
igen.

Eneretsforlaengelse til og med 2031

| 2025 fik vi forleenget vores eneret til at drive pant- og
retursystem for visse drikkevareemballager i Danmark
frem til 2031, hvilket giver os et solidt fundament for
den videre udvikling og er et udtryk for, at omverdenen
har tillid til os, og at vi leverer resultater hele vejen
rundt. Forleengelsen afspejler et steerkt samspil med og
bred opbakning i hele veerdikeeden - fra producenter
og importerer til detailhandlen og andre kunder, myn-
digheder og ikke mindst forbrugerne. Det er vi stolte
af.

JOIN25 har veeret en succes

2025 markerede ogsé afslutningen pa vores fem-
arige strategi JOIN2S. | Iabet af strategiperioden har
vi sikret en hej returprocent i en periode med markant
veekst i emballagemzengderne. Samtidig har vi effekti-
viseret pant- og retursystemet markant og fastholdt en
lav omkostning pr. h&ndteret emballage i en periode
med hgj inflation og betydelige investeringer i forretnin-
gen. Derudover er der opnaet en markant stigning i til-
fredsheden i detailledet. Solide resultater, der har kree-
vet en mélrettet indsats.

Endeligt er jeg stolt over den heje medarbejdertilfreds-
hed, hvor vi er lykkedes med at komme til

tops blandt landets bedste arbejdspladser.
En steerk kultur og en god organisation er vigtigt
for den fortsatte udvikling af virksomheden.

Ny strategi - Green28 satter ambitiss retning

| 2026 treeder vi ind i en ny treérig strategiperiode. Med
den nye strategi, Green28, hzever vi barren. | 2035 vil vi
veere verdens bedste pant- og retursystem. Vi skal
have den hgjeste returprocent, den hgjeste genanven-
delsesgrad i closed loop og de laveste gebyrer — alt
sammen i et system, der er CO2-neutralt i egen

drift. Vidriver et af verdens bedste pant- og retursyste-
mer. Netop derfor kreever hver forbedring

en endnu sterre indsats end tidligere. Vi seetter méalret-
tet ind pé& at styrke kunde- og forbrugertilfredsheden
yderligere, oge effektiviteten og forbedre vores perfor-
mance pa milje og beeredygtighed.

For at lykkes kreever det ogsé, at vi arbejder mélrettet
pé at modernisere rammebetingelser for pantsystemet.
Vi skal gribe de muligheder, der blandt andet ligger i
EU’s emballageforordning, og engagere os aktivt i at
sikre rammer, der understetter et effektivt, cirkuleert og
velfungerende pant- og retursystem med plads til ud-
vikling — i teet samspil med de danske myndigheder og
gvrige interessenter. Malet er ambitigst, men vi er pa
rette kurs. Nu tager vi de naeste skridt.

Kasper Qvant Schmidt, CEO



Hoj returprocent pa storre emballagemaengde
Pant- og retursystemet har en af verdens hejeste returprocenter, hvor 92 ud af 100
emballager kommer retur og genanvendes. Den heje returprocent opnas pa trods

af en stigende maengde pantbelagte drikkevareemballager.
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Udvikling og effektivisering af pant- og retursystemet

Pant- og retursystemet handterer flere og flere drikkevareemballager, som genanvendes

til nye daser og flasker. Udviklingen af den cirkulzere infrastruktur har gjort Dansk Retursystem
| stand til at servicere producenterne effektivt.
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Miljo- og klimaforbedringer i vaerdikaeden
Dansk Retursystem arbejder mélrettet pa at nedbringe milje- og klimaaftrykket fra egen drift og sikre
genanvendelse | hejeste kvalitet — i closed loop, hvor flasker og daser genanvendes til nye.
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Det samlede klimaaftryk dzekker scope 1-, scope 2- og scope 3-elementeme;
ekstemn indsamling af materialer, fragt af materialer til genanvendelse og strem-
forbrug til drift af butiksudstyr til pantaflevering.



Stor opbakning til pant- og retursystemet fra forbrugerne
Heje returprocenter er afhaengige af forbrugernes opbakning til pant- og retursystemet.

af forbrugerne er positiv stemt
omkring pant- og retursystemet
i Danmark.

4

af forbrugerne mener, at det
er indsatsen veerd at pante
sine tomme flasker og daser.
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lfelge en repraesentativ spergeundersegelse udfert af Verian for Dansk Retursystem, december 2025.
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Femarsoversigt af hoved- og negletal

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaetning 3.006,0 2.763,8 2.723,2 2.732,5 2.665,1
Resultat af primzer drift 48,7 -95,1 112,9 -18,6 3,4
Resultat af finansielle poster -57,0 -5,2 -74,5 97,7 -37,7
Resultat for skat og overfersel til gebyromrader -8,3 -100,3 38,4 77,6 -35,8
Overforsel til/fra gebyromraderesultater, netto 8,6 100,7 -37,9 -77,5 35,9
Resultat for skat 0,3 0,4 0,5 0,1 0,1
Skat af arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 0,4 0,5 0,1 0,1
Anlzaegsaktiver 755,9 701,8 618,2 578,7 527,8
Resultat af gebyromrdder med negative resultater 37,9 0,7 10,2 0,0 46,3
Omseetningsaktiver, ekskl. aktiverede resultater 3934 389,7 429,2 477,5 432,2
Aktiver i alt 1.187,2 1.092,2 1.057,6 1.054,2 1.006,3
Selskabskapital 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Egenkapital 10,3 10,4 10,5 10,1 10,1
Hensatte forpligtelser 365,6 369,1 322,5 399,3 391,2
Langfristede geeldsforpligtelser 384,3 379,3 391,0 361,2 308,4
Resultat af gebyromrader med positive resultater (kortfristet) 4,3 0,0 114,5 57,9 33,4
Kortfristede geeldsforpligtelser, ekskl. passiverede resultater 422,7 333,4 2191 295,7 263,2
Passiver i alt 1.187,2 1.092,2 1.057,6 1.054,2 1.006,3
Pengestrem fra driften 168,9 19,0 111,0 25,7 98,8
Pengestrom til investering, netto -145,4 -178,5 -126,0 -144.4 -84,6
Heraf til investering i materielle anlzegsaktiver -145,1 -178,0 -128,6 -146,0 -114,4
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -31,6 -15,6 41,7 58,0 2,9
Pengestrem i alt -8,0 -175,1 26,7 -60,7 17,1
Uudnyttede traekningsmuligheder 150,9 294,2 75,0 75,0 75,0
Gennemsnitligt antal ansatte 355 356 366 377 384
Indsamlede meengder (mia. stk.) 2,2 2.1 2,0 2,0 1,9
Udbetalt handteringsgodtgerelse til dagligvarebutikker 93,9 73,0 71,0 69,1 65,7
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Resultater 2025

2025 var et godt ar for Dansk Retursystem, som hand-
terede den storste returmeengde nogensinde pa 2,2
milliarder emballager.

Aret markerede afslutningen pa den femarige strategi
JOINZS. | strategiperioden for 2021 til 2025 har
Dansk Retursystem skabt betydelige forbedringer af
pant- og retursystemet, herunder aget effektivitet, for-
bedret kunde- og forbrugertilfredshed og ikke mindst
leveret et substantielt miljebidrag. Desuden er den
samlede COq-udledning reduceret markant.

Resultater under JOIN25

Under JOIN25 er Dansk Retursystem kommet godt i
mal med en raekke indsatsomrader, som har rustet
pant- og retursystemet til fremtiden.

Udbydertilfredsheden er i strategiperioden steget med
17 %-point til 81 % i 2025, hvilket afspejler en stabil
drift samt forbedrede serviceprocesser for producenter
og importerer. Samtidig er recycler-tilfredsheden ste-
get med 22 %-point til 100 % i 2025, hvilket doku-
menterer et stabilt og velfungerende samarbejde samt
en ensartet og hej kvalitet i de leverede materialer il
recyclers.

En af maderne at folge effektiviteten pa er gennem

udviklingen i driftsgebyrerne. Effektiviteten har veeret
stigende, og i strategiperioden har Dansk Retursystem
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reduceret de gennemsnitlige gebyrsatser med 25 % til
6 ere pr. enhed. De lavere gebyrsatser er primeert op-
néet gennem oget produktivitet og effektivitet samt
pgede indtaegter fra salg af genanvendelige materialer.

Samtidig har det veeret en ambities méalseetning at opna
en ugendret omkostning pr. handteret emballage i stra-

tegiperioden, hvilket er opnaet pa trods af hej inflation,

len- og finansieringsomkostninger i strategiperioden.

Dansk Retursystem driver 14 pantstationer udstyret
med multifeed-anlaeg. Mélsaetningen om, at minimum
10 % af den indsamlede pant gar gennem dette net-
veerk er realiseret.

Genanvendelse af s& mange drikkevareemballager
som muligt i closed loop er Dansk Retursystems vigtig-
ste milje- og klimaindsats. | lzbet af strategiperioden
har selskabet derfor arbejdet malrettet pa at ege ande-
len af flasker og déser, som genanvendes til nye. Rad-
givning om emballagedesign, forbedret sorteringskvali-
tet og udvikling af samarbejdet med genanvendelses-
anlaeg har medvirket til, at det i dag er sikret, at taet pa
100 % af de indsamlede emballager i 2025 blev gen-
anvendt til nye flasker og daser, og mélet er dermed
naet. Til sammenligning var tallet 90 % i 2020.

| strategiperioden er den totale CO2-udledning relate-
ret til scope 1 og 2, samt scope 3-elementerne;

ekstern indsamling af materialer, fragt af materialer til
genanvendelse og stremforbrug til drift af butiksudstyr
til pantaflevering, reduceret med 25 %, hvilket stemmer
overens med malsaetningen for JOIN25. Her har om-
stillingen til en delvis eldreven vejtransport udgjort ster-
stedelen af reduktionen af CO2-udledningen. Hele
vognparken udskiftes frem mod 2030, hvor Dansk Re-
tursystem vil veere CO2-neutral i egen drift,

Fundamentet for udviklingen af et effektivt pant- og re-
tursystem er hej medarbejdertilfredshed. Dansk Retur-
system har fire gange i strategiperioden opnéaet en pla-
cering i top-25 over Danmarks bedste arbejdspladser
blandt mellemstore virksomheder (50-499 ansatte),
karet af Great Place to Work. Desuden vandt man pri-
sen som Danmarks bedste arbejdsplads til inklusion i
2023.

Ny fabrik i Fredericia

| november 2025 blev en ny og hejteknologisk fabrik i
Fredericia indviet. Fabrikken ruster pant- og retursyste-
met til de stigende maengder indsamlede flasker og da-
ser og skal handtere de ca. 3 mio. engangsemballager,
der i dag dagligt indsamles i Jylland og p& Fyn. Etable-
ringen af den nye fabrik var en vigtig milepael i Dansk
Retursystems historie og et centralt skridt i malet om at
fremtidssikre en cirkuleer infrastruktur, hvor daser og
flasker bliver indsamlet, sorteret og genanvendt i hoje-
ste kvalitet.
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25-ars jubileeum

Siden 2000, hvor Dansk Retursystem blev etableret,
har det danske pant- og retursystem veeret i rivende
udvikling. Dette har sikret, at virksomheden har vaeret i
stand til at handtere den stigende mzengde engangs-
emballager, der pantes og genanvendes til nye daser
og flasker, savel som et stigende antal tilmeldte embal-
lager fra producenterne.

I 2002, da Dansk Retursystem fik tildelt eneretten til at
drive pant- og retursystemet, blev der pantet 3,5 mio.
emballager. Forbrugerne tog hurtigt de nye vaner til sig
og pantede mere end 41 mio. emballager i 2003. | det
forste fulde driftsar i 2003 var der tilmeldt 2.241 em-
ballager fra producenterne, hvilket siden er steget til
69.825 ved udgangen af 2025. Ved udgangen af
2025 var der tilmeldt 1.844 producenter og importerer.

2025 blev ogsa aret, hvor danskerne slog alle hidtidige
rekorder for, hvor meget der blev pantet pa en méned. |
juli blev der pantet 225 mio. flasker og daser, hvilket er
en stigning pa 13 mio. emballager i forhold til den tidli-
gere rekord i juli 2024,

Eneretsforlengelse

Med afszet i Dansk Retursystems effektiviserings — og
miljgindsatser og resultater heraf, er eneretten til at
drive pant- og retursystemet forlaenget til 31. decem-
ber 203 1. Forleengelsen markerer de solide resultater
og den positive udvikling, Dansk Retursystem har skabt
i samarbejde med producenter, detailhandlen, myndig-
heder og forbrugere. Opretholdelsen sker pa baggrund
af en myndighedsevaluering og vidner om, at strategi-
ens mél om eget tilfredshed blandt interessenter, lo-
bende effektivisering af pantsystemet og forbedring af
miljepavirkningen er opfyldt.

11 Dansk Retursystem A/S — Ledelsesberetning 2025

Nedseettelse af satser for deposita pa
indsamlingskar

| 2025 blev deposita-satsen pa indsamlingskar sat ned
for butikker med sterre returmeengder, hvilket har fri-
gjort over 40 mio. kr. i likviditet til detailhandlen.
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Pant ved eksport til Grenland

En pantbekendtgerelseseendring tradte i kraft 1. juli
2025 der blandt andet medforte, at Dansk Retursy-
stem fik mulighed for at tilbagebetale dansk pant ved
eksport til Grenland.

Mangder og returprocent

Antallet af solgte pantbelagte engangsemballager med
ol, vand, saft og juice m.m. steg i 2025 med 4 % i for-
hold til &ret for.

Antallet af returnerede pantbelagte engangsemballa-
ger steg med 4,2 % i forhold til 2024 til i alt 2,2 mia.,,

hvilket er det hojeste niveau i Dansk Retursystems hi-
storie.

Returprocenten for 2025 er pa 92 %, hvilket er pa et
fortsat hejt niveau. For plastflasker er returprocenten
fastholdt ueendret pa 92 %. For daser kommer 92 %
retur mod 93 % i 2024. Til sammenligning er returpro-
centen pé glas 92 % mod 91 % i 2024,

Myndighederne gentog i 2025 udmeldinger om bered-
skab i tilfeelde af en krisesituation. Dette har formo-
dentligt medfert en stigning i lageret hos forbrugerne.
Andringen er medregnet i panthenseettelsen, og der er
dermed taget hensyn hertil ved opgerelse af arets re-
turprocent.

| et beveegeligt marked for pantet engangsemballage
vil der veere risiko for en zendret forbrugeradfeerd, som
vil kunne pévirke returprocenten. Dansk Retursystem
folger udviklingen ngje med henblik p4 at kunne agere
med tiltag, der skal sikre en hej returprocent, og vi ar-
bejder fokuseret p& at opna en positiv udvikling af re-
turprocenten.
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Closed loop: Flasker og daser genanvendes til nye

Nér forbrugerne panter deres tomme drikkevare-
emballager, sikrer Dansk Retursystem, at de bli-
ver genanvendt til nye daser og flasker igen.

Vi kalder det "flergangs-genanvendelse” i closed
loop, da materialerne ikke downcycles, men fast-
holder deres heje veerdi - ekonomisk og milje-
meessigt - og kan genanvendes mange gange.

| 2025 blev teet pa 100 % af de indsamlede em-
ballager, Dansk Retursystem afsatte til genan-
vendelse, til nye daser og flasker. Det skyldes
bade mélrettede indsatser pé tveers af veerdikee-
den, og at emballager uden pant ogséa blev sendt
til genanvendelse i closed loop. Her er tale om
det hejeste niveau af genanvendelse.

Der er seerligt hoje kvalitetskrav til drikkevareems-
ballager. Derfor er det vigtigt, at flasker og daser
ikke blandes med andre materialer i lavere kvali-
tet, fx andre plastemballager til fx shampoo, ren-
geringsmidler eller husholdningssprit.

Da Dansk Retursystem udelukkende indsamler
drikkevareemballager, er tabet i bade sorterings-
og genanvendelsesprocesserne ogsa meget lave.
Den nye, hejteknologiske fabrik i Fredericia er et
vigtigt bidrag til at sikre dette fremover.

Closed loop lafter - i samspil med en hgj retur-
procent — miljegevinsterne i pant- og retursyste-
met til et endnu hejere niveau.
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Returprocenten for genpéfyldelige flasker er for 2025
opgjort til 100 %, hvilket er p& niveau med 2024. Op-
gerelsen tager udgangspunkt i de rapporterede salgs-
og returmeengder fra producenter og importerer af
pantbelagte genpéafyldelige flasker p& det danske mar-
ked. Den hgje returprocent for de genpafyldelige em-
ballager kan forklares med, at salget af drikkevarer i
genpafyldelige emballager er faldende. Det betyder, at
der kommer flere flasker retur, end der saelges nye i
markedet.

Resultat af gebyromrader

Hver materialetype udger et gebyromrade, for hvilket
der udarbejdes en intern resultatopgerelse. Gebyrsat-
ser kalkuleres pa baggrund af de forventede nettoom-
kostninger ved driften af det enkelte gebyromréade. Re-
sultatet af et gebyromrade indgér i beregningen af ef-
terfolgende ars gebyrfastsaettelse.

Der overfares et resultat i 2025 til fremtidige gebyrre-
duktioner p& 28,6 mio. kr. efter indregning af overfort
overskud fra tidligere ar pa 4,3 mio. kr. hvorefter arets
resultat er pa 0,3 mio. kr. Som nonprofitvirksomhed be-
tragtes arets resultat som tilfredsstillende, da balancen
mellem indteegter og udgifter er opnéet.

Indteegter

Indteegterne til deekning af driften stammer overve-
jende fra tre omrader: indteegtsfert pant (ikke-indlest
pant), indteegt fra salg af genanvendelige materialer
samt gebyrer. Strategien er at mindske andelen af ind-
teegterne, som stammer fra gebyrer, gennem eget ef-
fektivitet. Der er herudover fokus pé at ege indteegtsni-
veauet fra salg af genanvendelige materialer. Indteegts-
fort pant vil falde i takt med, at returprocenten gges,
hvilket er et strategisk mal.
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Som miljgvirksomhed bidrager Dansk Retursy-
stem ikke kun tiFCOo-reduktionved at indsamle
og genanvende 2,2 mia. flasker og-déser-Der-er
ogsa fokus pa at.drive virksomheden'med:sa lavt
et COg-aftryk som muligt.

Derfor har virksomheden et ambitiest mal om at
veere COo-neutral i 2030 i forhold til scope 1 og
scope 2 og halvere COg-udledningen i 2027 i for-
hold til 2019-baseline.

Vognparken star for langt sterstedelen af virk-
somhedens COo-udledning, og for at na malet om
at veere COo-neutrale i 2030 star Dansk Retursy-
stem overfor en afskaffelse af den fossildrevne
andel af vognparken, sa de nuveerende diesel-
lastbiler udskiftes med el-lastbiler.

Der er flere muligheder pa markedet for biogas
og andre alternativer til vejtransporten, men kun
ved at ga helt veek fra fossile breendstoffer kan
malet opfyldes.

A,

Ny v697 arkstrategi skal sikre mal om €0,-neutralitet

Som en del af arbejdet med at samle erfaringer til
den nye vognparkstrategi har der veeret nedsat en
bestyrelsesarbejdsgruppe, som har fungeret som

sparringspartner pa projektet og bidraget med in-
put udefra og inddraget andres erfaringer p& mar-
kedet.

Dansk Retursystem har ultimo 2025 to el-lastbi-
ler, som siden 2022 har vaeret del af vores ind-
samling i Kebenhavn, og erfaringer herfra har
ogsé veeret bragt i spil forud for beslutningen om
at skifte resten af vognparken til el-lastbiler.

| forste omgang blev 19 nye el-biler blevet sendt |
udbud i 2024, som passer med det antal biler, der
star foran en udskiftning i neer fremtid. Derefter
vil bilerne lebende blive udskiftet frem mod 2030,
hvor det forventes at have en fossilfri vognpark
bestaende af 47 el-lastbiler.
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| 2025 krydsede nettoomseetningen for ferste gang 3
mia. kr. Stigningen er drevet af ggede salgsmaengder,
hvilket har positiv effekt pa bade pantindteegter, salg af
genanvendelige materialer og gebyrer.

De samlede indteegter til drift af pant- og retursystemet
steg til 735,4 mio. kr. i 2025 fra 540,4 mio. kr. i 2024,
Stigningen var forventet og skyldtes hovedsageligt, at
indteegterne fra driftsgebyrer var hojere i 2025 end i
2024, hvor der i 2024 blev overfort et ekstraordineert
resultat fra 2023, som nedsatte gebyrerne.

Indteegterne fra salg af genanvendelige materialer er i
2025 steget med naesten 27 % i forhold til 2024 som
felge af stigende markedspriser samt stigende maeng-
der p& genanvendelige materialer i 2025.

| 2025 udgjorde indteegterne fra salg af
genanvendeligt materiale neesten 48 % af den
samlede indteegt til drift af pant- og retursystemet og
var dermed den sterste indteegtskilde for Dansk
Retursystem.

Den samlede indteegt til drift af pant- og retursystemet
bestar i 2025 herudover af ikke-indlest pant (29 %),
opkreaevede gebyrer (21 %) samt evrige indteegter (2
%).

Salg af genanvendelige materialer

De engangsemballager, Dansk Retursystem indsamler
og handterer, genanvendes i et lukket kredsleb, hvor
materialerne sa vidt muligt kun bliver brugt til nye fla-
sker og daser. De indsamlede emballager sorteres og
seelges i tre primaere materialegrupper; plast, alumi-
nium og glas.
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Emballagerne genanvendes i stigende grad til nye drik-
kevareemballager, og i 2025 blev teet pa 100 % af alle
indsamlede daser og flasker genanvendt til nye drikke-
vareemballager.

Pantindtaegter, netto

Ikke-indlost pant opgeres pa baggrund af den pant,
Dansk Retursystem opkreaever, fratrukket udbetalt pant
samt reguleret for forskydninger i selskabets pantfor-
pligtelse. | 2025 indteegtsferes i alt 212 mio. kr. fra
ikke-indlgst pant. Belgbet inkluderer &rets regulering af
panthenszettelsen pé& 28 mio. kr. 1 2024 blev der ind-
teegtsfort 202 mio. kr. fra ikke-indlost pant efter regu-
lering af panthenseettelse pa 44 mio. kr.

Gebyrer

Dansk Retursystem opkreever gebyrer til deekning af
de omkostninger, der ikke deekkes af pantindteegter og
salg af genanvendeligt materiale. Det gennemsnitlige
gebyr pr. emballage steg i 2025 til 6 ore fra 1,3 ore i
2024 og ligger fortsat pa et lavt niveau. Stigningen
skyldtes primeert, at der i 2024 blev overfort et ekstra-
ordineert resultat fra 2023, som var drevet af en regule-
ring af panthenseettelsen som felge af eendret princip
for opgerelsen heraf.

De cirkulzere ekonomiske tillaegsgebyrer i 2025 var
beregnet efter samme model og principper som hidtil,
hvor hver emballage beerer sin egen udgift til handte-
ring i pantsystemet. Dermed lever det op til kravene i
det udvidede producentansvar for emballager.

Fordeling af indtaegter i mio. kr.
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- @vrige indteegter . Genanvendligt materiale

Gebyrer Indteegtsfert pant

Omkostninger

QDget effektivitet

Produktiviteten malt ved antal FTE pr. 100 mio. embal-
lager er i 2025 aget med 4 %, da der i 2024 i gennem-
snit var beskeeftiget 17,2 FTE pr. 100 mio. emballager,
mens dette tal var reduceret til 16,5 FTE i 2025.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er faldet med 0,4 mio. kr. i for-
hold til 2024. Faldet skyldes primzert midlertidige for-
skydninger i medarbejderstaben, der mere end opvejer
lonreguleringer pa baggrund af overenskomst indgéet i
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2025 for arene 20256 til 2027. Det gennemsnitlige an-

tal medarbejdere er stort set uzendret i forhold til 2024,

Andre driftsomkostninger

| 2025 blev der udbetalt 93,9 mio. kr. i handterings-
godtgerelse til dagligvarebutikker. Omkostningen til
handteringsgodtgerelse pavirkes blandt andet af antal
returemballager, emballagemikset samt antallet af bu-
tiksejede anlaeg.

Handteringsgodtgerelsen pa 93,9 mio. kr. fordeler sig
med 68,1 mio. kr. i godtgerelse for handtering og 25,8
mio. kr. i godtgerelse for butikkernes investering i ud-
styr. En sterre del af godtgerelsen for butikkernes inve-
stering i udstyr er géet til midlertidig supplerende til-
leegsgodtgerelse for investering i multifeed-anlaeg.
Denne type anlaeg bidrager til aget forbrugertilfreds-
hed og effektivitet i pant- og retursystemet.

Der blev i 2024 indgaet aftale om handteringsgodtge-
relse for perioden 2025-2028. Aftalen medferer en
stigning i handteringsgodtgerelse, der hovedsageligt
skal kompensere for butikkernes egede lenomkostnin-
ger som konsekvens af overenskomstmaessige lonre-
guleringer samt kompensation for omkostninger til op-
lzering for butikspersonale.

De ovrige driftsomkostninger i 2025 er steget med 34
mio. kr. sammenlignet med 2024. Udviklingen er blandt
andet drevet af veesentligt egede returmaengder, der
skal handteres, samt generelle prisstigninger. Derud-
over er der i aret realiseret omkostninger af engangs-
karakter forbundet med opferelsen og

idriftseettelsen af den nye fabrik i Fredericia.
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Maengdestigningerne og inflation blev til dels opvejet af
oget produktivitet og effektivitet, endring i emballage-
miks mellem glas, plast og aluminium samt relativt flere
emballager retur via omkostningseffektive indsamlings-
kanaler.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Dansk Retursystem indgar finansielle kontrakter med
det formal at sikre prisen ved fremtidigt salg af alumi-
nium. Disse aftaler er klassificeret som afledte finan-
sielle instrumenter. Ultimo 2025 udger veerdien af kon-
trakterne en forpligtigelse pa 37,9 mio. kr. Ultimo 2024
udgjorde veerdien af kontrakterne en forpligtelse pa 0,7
mio. kr. Det er ikke muligt pa samme made at sikre pri-
sen pa plast til genanvendelse, idet der ikke eksisterer
et effektivt marked for systematisk afszetning og pris-
afdeekning af disse materialer.

Balancen

Anlzegsaktiver

Anlzegsaktiverne bestar primzert af fabriksanlaeg samt
indsamlings- og produktionsmateriel i form af butiksud-
styr og keretgjer.

Den nye fabrik i Fredericia stod feerdig ved udgangen
af 202b. Fabrikken blev bygget ud fra samme hoje ef-
fektivitetsméal som fabrikken i Heje Taastrup og er der-
for fremtidssikret med plads til de forventede stigende
mzengder i de kommende ar.

Arets nettoinvesteringer var pa 145,8 mio. kr. og pri-
meert relateret til opferelse af ny fabrik samt investe-
ring i indsamlingsmateriel.

Tilgodehavender - opkraevede gebyrer og pant
Tilgodehavender vedrerende opkraevede gebyrer og
pant er steget med 6,5 mio. kr. i forhold til 2024. A&n-
dringen kan hovedsageligt henferes til en hejere salgs-
volumen i slutningen af aret.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udger i alt 365,6 mio. kr. Heraf

udger hensaettelse til pantforpligtelse vedrerende en-

gangsemballage 283 mio. kr. mod 255 mio. kr. i 2024.

Pantforpligtelsen vedrerer den maengde pantbelagte
engangsemballager, der er salgsrapporteret og dermed
indteegtsfert, men som ferst indsamles og pantafreg-
nes efter arsafslutningen. Til grundlag for vurderingen
anvendes en raekke data, herunder forbrugerunderse-
gelser.

Vurderingen er baseret pa et sken og er dermed be-
hzeftet med usikkerhed.

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser er steget med
51,8 mio. kr. i forhold til 2024. Andringen skyldes ho-
vedsageligt geeld til leveranderer i relation til den nye
fabrik.

Leasinggeeld

Leasinggeelden er faldet med 31,2 mio. kr. sammenlig-
net med 2024. Faldet kan henferes til aftalebestemt
afvikling af leasinggeeld.

Pengestreamme

Pengestrem fra primeer drift udger + 189 mio. kr. mod
+34 mio. kr. i 2024. Pengestrem til investering udger
-145 mio. kr. mod -179 mio. kr. i 2024.
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Begivenheder efter statusdagen

Der er efter balancedagen og frem til godkendelsen af
denne arsrapport ikke indtruffet begivenheder, som ef-
ter ledelsens vurdering har veesentlig indvirkning pa
vurderingen af arsrapporten.

Mangder i markedet for
engangsemballager

Dansk Retursystem indsamler og genanvender pantbe-
lagte drikkevareemballager omfattet af
pantbekendtgerelsen. @1, sodavand, vand, saft og juice
er hovedkategorierne.

Indsamlede maengder engangsemballager

Styk

5%

Aluminium

Flast Glas

Producenters og importerers rapporterede salg i 2025
fordeles pa 95 % engangsemballager og 5 % genpa-
fyldelige emballager. Andelen pa 95 % engangsembal-
lager udger en stigning p& 1 %-point i forhold til 2024.
Sterstedelen af engangsemballagerne udgeres af plast
og aluminium.

Engangsglassenes relative andel af den samlede volu-
men malt i enheder er reduceret i 2025 i forhold til
2024 med 0,1 %-point. Meengden af indsamlet glas
udger langt den sterste andel af den samlede tonnage,
der sendes til genanvendelse.

Indsamlede mangder engangsemballager
Tons

Aluminium

Plast Glas

Faldet i engangsglassenes relative andel opvejes af
stigningen i den samlede tonnage der er oget med
cirka b6 tons i 2025 i forhold til 2024.

Genpafyldelige flasker med pant pa det danske mar-
ked i dag bestar udelukkende af glasflasker. Genpafyl-
delige flasker med pant indsamles af bryggerierne.

Returmeengderne i 2025 steg med 0,1 mia. enheder i
forhold til 2024, hvormed Dansk Retursystem naede
2,2 mia. indsamlede engangsemballager. Den underlig-
gende udvikling fordeler sig med en betydelig stigning i
antallet af aluminiumsdéser, en mindre fremgang pa
glas samt en mindre tilbagegang pé plastflasker.

Indtzgter fra salg af engangsemballager
Kroner

1%

74 %

um  Plast Glas

Alumini
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Opfelgning pa
forventninger
for 2025
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Forventninger 2025 - sadan gik det

De gennemsnitlige gebyrer for 2025 (samlede gebyrind-

Gebyrer teegter delt med de samlede emballagemzengder for en- Som forventet
gangsemballage) er 6 ore.
Returmaengder Stigning pa 4,2 % i indsamlet emballage. Hojere end forventet

Tilfredshed med pant-
systemet

Kundetilfredsheden var i 2025 pa 78 %. Forbrugertil-
fredsheden var pa 76 %. Det er en fremgang fra tidligere
og pa vej mod malet pa 80 %.

Tilfredshed blandt recyclerne var i 2025 pa 100 %. Malet
var 80 %.

Ikke som forventet

Bedre end forventet

Priser pa genanvendeligt
materiale

Priserne pé plast er realiseret over det budgetterede ni-
veau i 2025, Priserne pé aluminium er risikoafdeekket
med finansiel kontrakt ud fra de budgetterede maengder.

Bedre end forventet

Energipriser

Energipriserne var i 2025 p& niveau med 2024.

Som forventet

Renteniveau

Som felge af fastrenteaftaler har renteomkostningerne
veeret som forventet og budgetteret.

Som forventet
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Forventninger for 2026

| 2026 gar Dansk Retursystem
ind 1 ny strategiperiode med
nye malseetninger for pant- og
retursystemet.

Ny 3-arig strategiperiode Green28

| 2026 lanceres den 3-arige strategi Green28, som
saetter en ambitigs retning for, hvordan Dansk
Retursystem skal drive og udvikle pant- og
retursystemet.

Strategien bestar af fem fokusomrader med konkrete
mal, som skal understotte visionen om at blive verdens
bedste pant- og retursystem i 2035. Green28 styrker
fokus pa forbrugertilfredshed, kundetilfredshed,
effektivitet, milje og beeredygtighed samt pant- og
retursystemets rammebetingelser.

Forbrugertilfredshed

Det skal veere lettere og mere attraktivt at pante. For

at ege returprocenten og opbakningen til pant- og retur-
systemet yderligere, arbejder Dansk Retursystem for en
endnu hgjere tilfredshed fra forbrugerne — blandt andet
gennem digitale lesninger og en mere effektiv pantople-
velse, sa forbrugertilfredsheden bliver min. 81 % i udgan-
gen af 2028.
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Regulering

Kundetilfredshed

Dansk Retursystem arbejder malrettet med at gere hver-
dagen nemmere for kunder gennem en enkel og fleksibel
drift, sa butikker, producenter, importerer, hoteller, restau-
ranter, cafeer og virksomheder modtager et endnu hejere

serviceniveau gennem oget digitalisering og selvbetje-
ningslesninger. Kundetilfredsheden skal ligge pa mini-
mum 82 % ved udgangen af 2028.

Effektivitet

Frem mod 2028 er mélet at reducere de samlede om-
kostninger ekskl. h&ndteringsgodtgerelse pr. emballage til
maksimalt 26 ere. Fokus er rettet mod lebende effektivi-
sering bl.a. via eget digitalisering og et aget fokus pa ny
teknologi og udvikling af processer og metoder gennem
veerdikaeden.

Milje og baeredygtighed.

Dansk Retursystem skal veere COo-neutral i egen drift for
sé vidt angéar scope 1 og 2 i 2030. Her er omstillingen til
en fossilfri vognpark, mere effektiv logistik og bedre ud-
nyttelse af kapaciteten helt centrale greb. Samtidig skal
returprocenten loftes til minimum 94 %,

mens closed loop skal udgere minimum 99 % af de em-
ballager, der afseettes til genanvendelse.

Regulering

Med Green28 arbejder Dansk Retursystem malrettet for
at sikre de rette rammebetingelser for selskabets aktivi-
teter. Det sker i teet samspil med de danske myndighe-
der. Seerligt vil Dansk Retursystem engagere sig i imple-
menteringen af EU's emballageforordning (PPWR). Méalet
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er at sikre klare regler, der understotter et effektivt, cirku-
leert og velfungerende pant- og retursystem.

Gebyrer

Dansk Retursystem er en non-profit virksomhed, som dri-
ves cirkuleert gkonomisk, og pa langt sigt er mélet, at virk-
somheden kan drives 100 % cirkulaert ekonomisk, hvor
hver emballage ekonomisk set kan beere sine egne om-
kostninger i sin livscyklus gennem pantsystemet. Princip-
pet er ens for alle: Gebyret skal afspejle nettoomkostnin-
gen, som den enkelte emballage koster at handtere for
Dansk Retursystem. Dansk Retursystem arbejder struktu-
reret med at reducere omkostninger og effektivisere pro-
cesserne.

| 2026 forventes et gennemsnitligt gebyr pa 4 ore.

For &ret 2026 forventes en omszetning i samme niveau
som for 2025 pa 3 mia. kr. og et resultat p4 O mio. kr.

Returmasngder

Returmeengderne forventes at stige i takt med salget af
pantbelagte drikkevarer som ¢l, vand, saft og juice m.m. Vi
forventer samlet set at kunne forege den heje returpro-
cent gennem bl.a. kampagner samt innovative og forbru-
gervenlige lesninger.

Tilfredshed med pantsystemet

| 2025 tilkendegav 78 % af kunderne og 76 % af forbru-
gerne, at de var tilfredse med Dansk Retursystem. Vi har
iveerksat flere forbedringstiltag for at na vores mal i stra-
tegiperioden, blandt andet i forbindelse med afhentning
og ved online assistance ved tekniske nedbrud pé flaske-
automater. Oppetiden pé& returautomater var i perioden
fra 2023 til 2025 steget fra 92 % til 95 % i samarbejde
med detailhandlen. Accepten af pantsystemet er fortsat
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hoj, da 95 % af forbrugerne synes, at pantsystemet er en
god idé.

| 2025 er en undersagelse af tilfredsheden gennemfart
blandt producenter og importerer, som viste et resultat pa
81 % tilfredshed og lever séledes op til malssetningen.
Resultatet er opnaet ved gennemferelse af flere tiltag, for
eksempel tidlig udmelding af nye lavere 2026-gebyrer,
forbedrede digitale l@sninger og effektiv, hurtig tilmelding
af nye produkter i pant- og retursystemet.

Recyclernes tilfredshed méles hvert andet &r. Recyclerne
er de kunder, der har genanvendelsesanlaeg, og som ke-
ber de genanvendelige materialer, der sorteres af Dansk
Retursystem. | seneste maling fra 2024 opnéede Dansk

Retursystem et meget positivt resultat pa 100 % tilfreds-
hed. Det strategiske mal om 80 % recycler-tilfredshed er
dermed opnéet.

| 2026 arbejder Dansk Retursystem videre mod delmélet
i strategien om en tilfredshed p& 80 % for kunder og 79
% for forbrugere.

Priser pa genanvendeligt materiale
Prisen pa aluminium er afdaekket for 2026 via finansielle
kontrakter for den budgetterede meengde aluminium.

Prisen pa plast forventes at holde niveauet i forhold til
gennemsnittet for 2025, men der er usikkerhed forbun-
det med denne prognose.

Energipriser

Energipriserne forventes i 2026 at ligge p4 samme ni-
veau som ved udgangen af 2025. Der er en vis usikker-
hed om energipriser og -leverancer afledt af den gene-

relle geopolitiske uro. En stigning i energipriserne vil re-
sultere i foregede driftsomkostninger forbundet med
transport- og produktionsaktiviteterne.

Renteniveau
Renteniveauet forventes i 2026 at veere pé niveau med
den aktuelle markedsrente ultimo 2025.
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Risikohandtering

Dansk Retursystem er
eksponeret for en raekke risici
af politisk, markedsmeessig

og gkonomisk karakter.
Handteringen af risici er
Integreret | styring og ledelse af
forretningen.

Dansk Retursystems overordnede risikostyring baserer
sig pa en systematisk identifikation og kategorisering af
risici forbundet med driften af vores aktiviteter.

Dansk Retursystems politikker samt overvagnings- og
rapporteringssystemer sikrer, at risikoniveauer holdes in-
den for de af bestyrelsen fastsatte rammer.

De veesentligste risici og afvejning heraf er saledes foran-
kret i Dansk Retursystems bestyrelse, men handteres i
hverdagen af den daglige ledelse.

Den daglige ledelse er ansvarlig for risikostyring med
henblik pa at sikre Dansk Retursystems overordnede
strategi og drift. Den enkelte afdelingschef er ansvarlig
for risikostyring inden for sit ansvarsomrade. P4 den
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made er risikostyring forankret i forretningen, og dermed
sikres en effektiv risikostyring.

Dansk Retursystem arbejder struktureret med at identifi-
cere, overvage og handtere de veesentligste risici knyttet
til svel strategiske som operationelle og finansielle mél-
seetninger. Risikostyring er implementeret pa flere ni-
veauer i virksomheden og gennemferes ved hjeelp af fol-
gende centrale styringssystemer og veerktoejer:

Heat map

KPI

ESG-ledelsessystemet

Politikker, forretningsgange og procedurer

>N

Disse elementer understoatter hinanden og Dansk Retur-
systems risikohandtering.

De veesentligste risici er:

Strategiske risici

Eneretten

Dansk Retursystem tildeles en eneret af myndighederne
til at varetage pant- og retursystemet i en periode pa tre
ar ad gangen. Tre &r for perioden udlgber, evaluerer myn-
dighederne Dansk Retursystem, inden der tildeles en ny
eneretsperiode, sa der er to eneretsperioder tildelt i for-
lzengelse af hinanden. Dansk Retursystem blev i 2025
evalueret og fik i den forbindelse forleenget eneretten

frem til 31. december 2031 og er saledes tildelt eneret-
ten seks ar frem.

Der er usikkerhed om eneretten pé lang sigt, og det for-
hold, at eneretsperioden i praksis udger tre ar lige inden
en forleengelse, betyder, at Dansk Retursystem har redu-
ceret finansiel investeringskraft, idet tilbagebetalingsperi-
oden for storre investeringer kan veere leengere end tre
ar. Denne risiko er en del af rammebetingelserne for virk-
somheden, og risikoen handteres ved at holde investe-
ringsniveauet pa et sa lavt niveau, at der ikke oparbejdes
en reel risiko.

Med henblik pa fortsat at opretholde eneretten arbejder
Dansk Retursystem malrettet pa:

o At sikre, at pantsystemet har tilfredse interessenter,
herunder at systemet er konkurrenceneutralt og un-
derstotter en objektiv fordeling af byrderne ved drift
af systemet. Der udarbejdes tilfredshedsmélinger og
arbejdes struktureret p& at forbedre tilfredsheden
blandt alle interessenter.

o Atsikre, at pantsystemet lsbende effektiviseres, sa
omkostningerne forbundet med driften af Dansk Re-
tursystem i endnu hejere grad kan finansieres af ind-
teegter fra salg af genanvendeligt materiale i en ren
cirkuleer ekonomisk model. Gebyrer opkreeves hos
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producenter af pantbelagte emballager for at finan-
siere de omkostninger, som ikke deekkes fuldt ud i
den cirkuleere ekonomiske model.

e At felge de kommende justeringer i regulering om
udvidet producentansvar for emballager (EPR) og
overvage andre kommende reguleringer p& emballa-
geomradet bade fra EU og i form af de nationale im-
plementeringer. De eksisterende regler for EPR
tradte i kraft i 2025, og der var mange afklarings-
spergsmal, herunder i forhold til pantbekendtgerel-
sens deekningsomrade og om gebyrniveauer for bade
producenter, importerer og detailhandlen.

e At sikre lobende forbedring af den miljemzessige ef-
fekt af pantsystemet, herunder at sterst mulig andel
af emballagerne genanvendes til nye drikkevareem-
ballager. Der arbejdes kontinuerligt pa at forege re-
turprocenten.

Den aktuelle strategi, som leber frem til og med 2028,
understetter ovenstdende mélszetninger.

Ny regulering

De eksisterende regler for EPR tradte i kraft i 2025 for
bade producenter, importerer og detailhandlen. Der for-
ventes derfor en eendret regulering inden for en kortere
periode. | august 2026 treeder emballageforordningen
(PPWR) i kraft og en dansk implementering er igangsat,
herunder en justering af pantbekendtgerelsen. Denne og
de kommende implementeringer af PPWR kan pa sigt
medfere skeerpede krav til genbrug og genanvendelse,
hvilket kan pavirke forretningen.
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Med PPWR bliver pantsystemer obligatoriske i alle EU-
lande senest i 2029, og genanvendelse til nye drikkeva-
reemballager styrkes, fordi det muliggeres, at der gives
prioriteret adgang til rPET for producenterne i pant- og
retursystemet, s& de kan opfylde kravet om 30 % rPET i
drikkevareflasker af plast fra 2030. Der er med den aktu-
elle implementering af PPWR samtidig risiko for, at de
ogede krav pa emballageomradet, seerlig genbrugsma-
lene i 2030, kan indebaere potentielle omkostninger og
regulatoriske udfordringer, safremt der ikke skabes for-
staelse for de seerlige forhold omkring pant- og retursy-
stemer i EU og nationalt i de kommende ar.

Operationelle risici

Kapacitetsrisiko

Det er forventningen, at returmaengderne vil stige i frem-
tiden, hvilket understottes af den historiske udvikling. An-
dre faktorer, der kan pavirke meengderne veesentligt, er
tysk greensehandel samt afgiftssendringer, justering af
pantsatserne og evt. implementeringen af emballagefor-
ordningen (PPWR).

De stigende returmaengder kraever eget kapacitet til at
indsamle og handtere emballager. Etablering af fabrikken
i Hoje Taastrup (ibrugtaget i 2020) og fabrikken i Frede-
ricia (ibrugtaget i 2025) er veesentlige strategiske beslut-
ninger i handteringen af kapacitetsrisikoen. Begge fabrik-
ker indeholder uudnyttede udvidelsesmuligheder, hvis der
matte blive behov for det.

It- og datarelaterede risici

Dansk Retursystem fokuserer lgbende pé at sikre en klar
og tidssvarende governance for persondata og pé IT-sik-
kerhedsomradet. Risikoen knytter sig til Dansk Retursy-
stems evne til at levere sine services ved et eventuelt
brud pé selskabets IT-systemer.

Dansk Retursystems strategi for cyber- og informations-
sikkerhed beskriver en reekke konkrete tiltag, der skal
imedega IT-sikkerhedsudfordringer:

e |T-sikkerhedsomradet droftes flere gange arligt |
Dansk Retursystems interne forum for IT-sikkerhed.

e Der er etableret [T-risikostyring som en del af rutiner
og procedurer séledes, at tekniske- og procesrisici
afdeekkes, vurderes og dokumenteres i et risikosty-
ringssystem.

¢ Lobende mitigerende aktiviteter pa omrédet omfatter
blandt andet; sikkerhedsproces med involvering af
bestyrelse, awareness-treening, IT-beredskabsevelser
og NIS2 via D-meerket (igangveerende).

Der er etableret et beredskab omfattende:

¢ Ngdberedskabsplaner, der testes arligt og justeres
efter behov.

e Serviceaftale med eksterne leverandorer, der sikrer
hurtig reaktion ved eventuel brud pa IT-sikkerhed.

e Backup-lesning efter best practice-metodik.

Vedligehold af data, herunder persondata, er beskrevet i
vores retningslinje for eneretten og behandling af person-
oplysninger, som medarbejderne treenes og testes i lo-
bende. Ledelsessystemet er underlagt intern og ekstern
audit.
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Sikkerhedsbrud hos Dansk Retursystems it-leve-
randor

Dansk Retursystem er eksponeret mod cyber- og infor-
mationssikkerhedsrisici, herunder risici relateret til eks-
terne leverandorer og databehandlere. | november 2025
blev Dansk Retursystem informeret om et konstateret
sikkerhedsbrud hos en ekstern IT-leverander, der leverer
Dansk Retursystems system til handtering af leverander-
fakturaer. Sikkerhedsbruddet medferte et brud pa per-
sondatasikkerheden. Dansk Retursystem handterer sa-
gen i overensstemmelse med Datatilsynets regler og vej-
ledninger.
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Finansielle risici

Priser pa genanvendelige materialer

En stigende andel af Dansk Retursystems finansiering
kan henfores til indtaegter fra salg af genanvendelige ma-
terialer. Dansk Retursystem anvender finansielle kontrak-
ter til at prissikre salg af aluminium fra déser. De forven-
tede aluminiumsmaengder for 2026 er afdeekket ved ind-
gaelse af ravareswap.

Det er fortsat ikke muligt at lave effektiv prissikring pa
salg af genanvendeligt plast, hvorfor der i Dansk Retursy-
stems salgsarbejde er fokus pé at have flere solide part-
nere, som man samarbejder med gennem flere ar, da
dette reducerer risikoen.

O,

N &

Kreditrisiko

Den generelle konjunkturudvikling er stabiliseret, men ud-
meldinger pa geopolitisk plan kan medfere en eget kre-
ditrisiko, som handteres ved lgbende og teet opfelgning.

Renterisiko

Dansk Retursystem er eksponeret over for udviklingen i
renteniveau. En moderat forskydning af renteniveauet vil
ikke have en vaesentlig effekt pa kort sigt, da renten for
en storre del af finansieringsbehovet lebende fastlases
gennem finansieringsaftaler, hvorfor denne risiko ikke af-
deekkes yderligere.
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ESG

ESG er en integreret del af
Dansk Retursystems hverdag
og strategi. Virksomheden dri-
ves efter en cirkuleer skonomisk
forretningsmodel med fokus pa
miljgperformance og involvering
af medarbe|dere og evrige inte-
ressenter, der er essentielle for
virksomhedens succes.

Fra CSR til ESG og nye certificeringer

Den mest udbredte méde at italeszette arbejdet med bae-
redygtighed bade i social og miljgmeessig forstand er de
seneste ar skiftet fra CSR til ESG. Derfor har Dansk Re-
tursystem i lobet af 2025 skiftet terminologi.

| 2024 forberedte vi os pa at skulle rapportere efter
ESRS-standarderne fra og med 2025, men omnibus, som
blev vedtaget i slutningen af 2025 betyder, at virksomhe-
den nu ikke er omfattet af CSRD. Trods det vil vi fortsat
benytte dobbelt vaesentlighedsanalysen som redskab til
at prioritere arbejdet med ESG (se tidligere afsnit).
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Det mangeérige arbejde med at sikre et godt forankret
og veerdifuldt ESG-ledelsessystem giver et godt afseet for
udbygning med certificeringer efter hhv. milje-, arbejds-
miljo- og kvalitetsstandarderne ISO 14001, ISO 45001
og 1SO 9001. 12026 supplerer vi derfor med ISO 45001
(arbejdsmilje) og i 2027 med ISO 9001 (kvalitet). Samti-
dig udfaser vi CSR-certificeringen DS 49001.
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DS 49001 1SO 14001

Et veerdifuldt ESG-ledelsessystem

Dansk Retursystem har et ESG-ledelsessystem, som er
certificeret efter miljgstandarden 1ISO 14001 (2025) og
CSR-standarden DS 49001 (2018), hvilket sikrer doku-
mentation for et struktureret og styret ledelsessystem
med fokus pa lebende forbedringer (blandt andet via poli-
tikker, méalseetninger og mal).

ESG-ledelsessystemet giver en vaesentlig veerdi, da det
sikrer hej kvalitet, udvikling og struktur pa hele ESG-om-
radet og er forankret i Dansk Retursystems strategi. Her-
under sikrer det en god balance mellem effektivitet, milje-

og klimaansvar, medarbejdere samt hensyn til samfund
og interessenter.

Omfanget af ESG-ledelsessystemet og prioriteringen
heraf er baseret pa en dobbelt vaesentlighedsanalyse,
som er compliant med CSRD-standarden ESRS 2. Dob-
belt veesentlighedsanalysen viser, at det er ESRS-stan-
darderne angaende klima (E1), forurening (E2), ressour-
ceforbrug og cirkuleer ekonomi (Eb), egne medarbejdere
(S1), forbrugere og slutbrugere (S4) samt god forret-
ningsskik (G1), som vi ber fokusere pa.

ESG-ledelsessystemet evalueres en gang om éaret af den
daglige ledelse. Herigennem sikres det, at ESG-indsatsen
fortlebende sker efter en veegtet prioritering. Ledelsessy-
stemet auditeres eksternt og internt en gang arligt i hhv.
efterar og forar. Seneste eksterne audit var i november
2025, hvor Dansk Retursystem foruden at fastholde
CSR-certificeringen opnéede en ISO 14001-certificering.

Politikker

Dansk Retursystems ESG-politik udstikker retningen for
vores ESG-aktiviteter i et balanceret forhold mellem milje,
mennesker, god forretningsskik og ekonomi. ESG-politik-
ken er sidestillet med seks andre politikker, som tilsam-
men seetter rammerne for Dansk Retursystems forret-
ningsdrift:

+  ESG-politik
*  Milje- og klimapolitik
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*  Medarbejderpolitik

*  Kunde- og forbrugerpolitik

*  Politik for god forretningsskik
»  Politik for organisationsledelse
* Informationssikkerhedspolitik

Alle politikker er offentliggjort pa Dansk Retursystems
hjemmeside og omseettes i dagligdagen via 18 tveerga-
ende retningslinjer og en lang reekke konkrete instrukser.

CSR-malsaetninger og CSR-mal 2020-2025
For perioden 2021-25 var fastsat fire CSR-malseetninger
og tilknyttede mal, som blev udviklet i et teet samspil mel-
lem neglepersoner, chefer, direkterer og bestyrelsen.

CSR-malseetninger 2021-2025b:

* Genanvendelse i hojeste kvalitet

»  COgo-footprint skal reduceres mest muligt
*  Reducere mzengden af affald i naturen

* Vedvarende fokus p& mangfoldighed

ESG-malsaetninger og ESG-mal 2026-2028
(2030)

Vores ESG-malsaetninger for 2026-28 er tilpasset ambi-
tionerne i Dansk Retursystems nye strategi —

Green28 — som der henvises til pa side 19.

Afseettet for afklaring af ESG-malsaetningerne er resulta-
tet af den gennemferte dobbeltvaesentlighedsanalyse.
ESG-mélsaetningerne er fastlagt med udgangspunkt i
Green28 og tilherende mal. Hvor det er vurderet relevant,
er der fastsat supplerende mélsaetninger og ESG-mal.

ESG-malseetninger 2026-2028 (2030):

Cirkuleer gkonomi
*  Ogetreturprocent
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*  get andel af emballager i closed loop

Klima

*  COo-driftsneutral i 2030 (scope 1 og 2)

Forurening, klima og affald

* Reduktion af negative klima- og miljoeffekter fra
pantsystemet

Egne medarbejdere

* Ingen livsforandrende arbejdsulykker i 2028

Forbrugere og slutbrugere

*  (get kundetilfredshed

*  (get forbrugertilfredshed

God forretningsskik

+  Sikre et robust digitalt fundament med standardsy-
stemer, der er sikret mod eksterne trusler

Miljo og klima

Genanvendelse af flasker og daser i closed loop til nye er
Dansk Retursystems vigtigste miljgindsats, men der ar-
bejdes lebende p& at reducere de negative milje- og kli-
maeffekter fra egen drift. For eksempel i forhold indsam-
ling og sortering af emballager samt gennem krav til ind-
keob og udbud. | forhold til sidstneevnte er der blandt an-
det gennemfort sterre udbud for henholdsvis el-lastbiler
og ladestandere, som vil understotte selskabets klimaind-
sats og reducere udledningen af partikler fra transportak-
tiviteter.

Genanvendelse i hojeste kvalitet

| det mélrettede arbejde med at sikre closed loop for de
indsamlede drikkevareemballager har der i 2025 vaeret
fokus pa at styrke sorteringskvaliteten pa Dansk Retursy-
stems to fabrikker, s& rester af for eksempel aluminium
fra déser i PET-baller til genanvendelse reduceres yderli-
gere. Et centralt omdrejningspunkt for indsatsen har vee-
ret test af automatiseret kvalitetsstyringssystem, hvor po-

sitive resultater har fort til, at systemet er blevet imple-
menteret p4 begge sorteringsfabrikker, sa der nu sikres
en stabil sorteringskvalitet med en hej renhedsgrad pa
mere end 99 %.

Dansk Retursystem er desuden i lebende dialog om kvali-
tet og lave tabsrater med de anleeg, som genanvender
glas, plast og metal fra pant- og retursystemet. | 2025
ferte det til, at den lille rest af aluminium fra daser, som
ender i plastballerne fra Dansk Retursystem, nu langt
overvejende sorteres fra i processen hos PET-anleeggene
for at indga i fremstillingen af nye daser.

Indsatserne har bidraget til at sikre, at teet p4 100 % af
de indsamlede emballager i 2025 blev genanvendt til nye
flasker og déser. Det er en lille forbedring i forhold til re-
sultatet i 2024 takket veere mélrettede indsatser, og at
drikkevareemballager uden pant, som kommer retur via
Dansk Retursystem, ogsé blev genanvendt i closed loop.

| 2025 blev hele 95 % af de indsamlede plastflasker gen-
anvendt til nye drikkevareemballager. Det er en forbed-
ring pa 3 %-point i forhold til 2024, som blandt andet kan
tilskrives gget andel af klare og lysebla flasker, som er
lettest at genanvende til nye. Ses p& andelen af farvede
plastflasker i closed loop |4 niveauet imidlertid kun pa 33
Y%.

| 2025 fortsatte Dansk Retursystem sin praksis med at
gennemfere stikprover af, hvor mange plastflasker der
kommer retur med skrueldg som i henhold til engangs-
plastdirektivet skal veere feestnet til flasken. Stikpreverne
viser, at niveauet fortsat er hejt, da over 99 % af fla-
skerne returneres med skruelag.
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CO2-footprint

Dansk Retursystem har siden 2015 arbejdet méalrettet
med at opna klimareduktioner via langsigtede malsaetnin-
ger understottet af kortsigtede mal. B&de mélszetninger
og mal tager afseet i virksomhedens klimaregnskab (fal-
ger GHG-protokollens principper), der deekker scope 1
og scope 2 samt scope 3-elementerne; ekstern indsam-
ling af materialer, fragt af materialer til genanvendelse og
stremforbrug til drift af butiksudstyr til pantaflevering

COqg-malsaetninger (baseline 2019):

2025

e 25% Reduktion i totale COg-udledninger omfattet af
klimaregnskabet

2030

o 100% reduktion i total CO9 udledninger relateret til
scope 1 og scope 2 (COo-neutralitet i egen drift)

e 50 % reduktion af udledning (tons COo/emballage) i
forbindelse med fragt til genanvendelse (scope 3).

Pant- og retursystemets transportaktiviteter tegner sig for
den storste andel af klimaaftrykket. Derfor er der ogsa fo-
kus pa at sikre klimareduktioner inden for bade indsam-
ling af emballager og den videre fragt til genanvendelse.
Dette fokus har i 2025 sikret en reduktion i COo-udled-
ning fra indsamling pa 9 % siden 2019. Der blev i 2025
udledt 4.045 tons COo fra indsamlingen, og mélet om en
maksimal udledning p& 4.500 tons CO. i 2025 er derfor
naet.

Dansk Retursystem har gennem flere ar arbejdet malret-
tet pa at klimaoptimere fragt af aluminiumsballer til gen-
anvendelsesanlaeg ved at sende materialerne med tog.
Selskabet har i 2025 imidlertid matte teste forskellige al-
ternativer, da en 100 % toglesning har vist sig vanskelig
at drive i praksis. Testen har isaer omfattet Iasninger, hvor
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tog og lastbiler kombineres (intermodal) samt el-lastbiler.
Indsatsen har medfert en reduktion af klimabelastningen
pa 30 % i 2025 sammenlignet med 2019, og mélet for
2025 er dermed néet.

En kombination af eget indsigt i andelen af vedvarende
energi i butikkernes stremforsyning og forbedret regn-
skabsmetodik ger, at udledningen af COo fra butiksudstyr
i 2025 desuden er cirka 73 % mindre end i 2019.

Den samlede COo-udledning var i 2025 saledes reduce-
ret med knap 25 % sammenlignet med 2019. Méalszetnin-
gen er derfor ndet. Malt pr. emballage er udledningen re-
duceret med 51 % i samme periode. Antallet af indsam-
lede emballager er i samme periode steget med 48 %, s&
klimatiltagene har haft en positiv effekt.

Reduktion af det samlede klimaaftryk
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Det samlede klimaaftryk deekker scope 1-, scope 2- og
scope 3-elementerne; fragt af materialer til genanvendelse
og stremforbrug til drift af butiksudstyr til pantaflevering.

Nyt klimaregnskabssystem

Dansk Retursystem har i 2025 gendret klimaregnskabs-
system, hvilket har medfert, at enkelte negletal er blevet
tilpasset. De omtalte negletal anses for mere ngjagtige.
Dette geelder for alle ar fra og med 2019. Tallene er vali-
deret af Niras.

Reduktion af affald i naturen

Siden 2020 har Hold Danmark Rent kortlagt andelen af
daser og flasker til drikkevarer i henkastet affald. Kort-
lzegningen viser, at daser og flasker til drikkevarer udger
en meget lille andel (0,6 % i 2025). Kortleegningen bidra-
ger ogsé til at f& viden og vurdere niveauet for nedven-
dige indsatser (se 'Samspil med omverdenen’ side 29).

Miljetilsyn og -godkendelser

Dansk Retursystems sorteringsfabrikker er omfattet af
miljegodkendelser og spildevandstilladelser, som medde-
les af de respektive kommunale miljgmyndigheder.

Godkendelse og tilladelse for driften i Fredericia blev
meddelt i efteraret 2025, og vilkar heri er efterfolgende
implementeret i selskabets miljoledelsessystem.

Aalborg Kommune gennemferte i maj miljetilsyn pa
Dansk Retursystems lokation i Svenstrup uden afvigelser.

| forbindelse med nedlukning af sorteringsfabrikken i
Lesning er der gennemfort kortleegning af etiketter og
emballagerester, som i begreenset omfang er bleest over
pa& nabogrund. Kortleegningen er gennemfort efter aftale
med Hedensted Kommune og er afszet for en plan, der
sikrer oprydning p4 omradet.
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Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejdertilfredshed

Hvert ar maler vi medarbejdertrivslen med veerkigjet
Great Place To Work. | 2025 fik vi en samlet score pa
949% hvilket er 3 procentpoint hejere end i 2024. Det pla-
cerer os pa en 6. plads blandt de mellemstore virksomhe-
der i Danmark. Mélet om at veere i top-2b ved udgangen
af 2025 er derfor mere end indfriet, hvilket vi er rigtig
stolte af.

Mangfoldighed

Mangfoldighed har altid veeret en vigtig dagsorden for
Dansk Retursystem. Derfor har vi i strategiperioden
2021-25 haft en malsaetning om at sikre et vedvarende
fokus at ege mangfoldigheden. | 2021-25 har vi blandt
andre tiltag sikret, at 60 medarbejdere har gennemfert el-
ler opstartet et elev-/lzerlingeforlab (inkl. meritforleb).
Desuden har der i gennemsnit veeret 9 % ansatte med
seerlige stottebehov.

Malsaetningen om vedvarende fokus p& mangfoldighed
har gennem perioden veeret understettet af toérige mal.
Ved udgangen af 2025 var 8 % ansat i stettefunktion el-
ler med stottebehov, og 43 har gennemfort cg/eller
igangsat elev- og leerlingeforlob inkl. meritforlab.

Dansk Retursystems indsats for mangfoldighed er aner-

kendt flere gange:

e Danmarks bedste virksomhed til mangfoldighed
(Great Place to Work): Vundet i 2023 og nomineret i
2024 og 2025.

e Handicappris i Hoje-Tastrup Kommune i 2023.

e Diplom for at bidrage til fremtids arbejdskraft og so-
cial ansvarlighed i Hedensted kommune i 2024.

e High:Fives sociale samarbejdsbevis i 2025.
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Ny fabrik ruster det danske pant- og retursystem til
fremtidens daser og flasker

Danmark panter flere og flere daser og flasker,
der skal sorteres og genanvendes til nye. | 2025
returnerede forbrugerne 2,2 mia. tomme flasker
og daser, hvilket er en markant stigning siden
2019, hvor 1,4 mia. tomme drikkevareemballager
kom retur.

| november indviede Dansk Retursystem derfor en
ny hejteknologisk fabrik i Fredericia, der sikrer ka-
pacitet til at handtere fremtidens déser og flasker.

Fabrikken, som har veeret undervejs siden 2023,
udger en milepeel i Dansk Retursystems 2b-arige
historie og bliver et vigtigt knudepunkt i landets
cirkuleere infrastruktur.

Indsamlings- og sorteringsanleegget er state-of-
the-art for pantemballage i Europa og automatise-
rer en stor del af virksomhedens processer.

Med det nye anleeg styrker vi pant- og retursyste-
mets effektivitet, eger kapaciteten og sikrer, at
Dansk Retursystem kan fortseette med at levere
sorterede emballager i s& hej kvalitet, at flasker
og déser kan blive til nye igen i "closed loop” — il
gleede for forbrugerne, producenterne og den
grenne omstilling.
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e Indstillet (anonymt) til 3F's pris som arets arbejds-
plads i 2024 og 2025b.

| samarbejde med organisationen High:Five har vi dbnet
derene for, at unge mellem 15-30, som tidligere har vee-
ret straffet, kan komme i job eller uddannelsesforlgb hos
Dansk Retursystem. | 2025 blev den ferste tilknyttet et
uddannelsesforlgb.

| 2025 blev der indgéet et samarbejde med virksomheds-
alliancen Fredericia. Dansk Retursystems rolle i partner-
skabet er at bidrage med erfaringer inden for mangfoldig-
hedsomradet.

| den kommende strategiperiode streeber Dansk Retursy-
stem efter at skabe rammerne for en tryg og imgdekom-
mende virksomhedskultur og skabe en sund balance i so-
cialt ansvar og performance samt en produktiv organisa-
tion, der afspejler samfundet og fremmer ligestilling.

P& den baggrund er felgende mal sat for 2026-2028:

e Flere kvindelige ansatte i Supply chain (2 % p.a.)

e Elever og leerlinge under uddannelse (20 p.a.)

Maltal for kensmaessig sammensaetning i be-
styrelsen og i de overste ledelsesniveauer
Dansk Retursystem vil som led i ESG-agendaen i 2026-
28 bestreebe sig pa at ege antallet af kvindelige medlem-
mer i savel bestyrelsen som i de samlede ledelsesni-
veauer for at sikre bedre ligestilling mellem andelen af
kvinder og mzend. Vores konkrete méltal er, at kvindelige
medlemmer i bestyrelsen eges fra 2 til minimum 4 og i de
gverste ledelsesniveauer fra 4 til minimum 6 medlemmer
inden udgangen af 2028.

Mélet med vores ledelsespolitik pa omréadet er, at vi pa
sigt afspejler det omkringliggende samfund.
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Arbejdsmilje og sikkerhed

Dansk Retursystems arbejdsmiljparbejde er forankret i en
velfungerende arbejdsmiljeorganisation, der ved den ar-
lige arbejdsmiljedreftelse og gennem arbejdsmiljeudval-
get udpeger de nedvendige indsatsomréader for at sikre
en sund og sikker arbejdsplads. Indsatserne folges i ar-
bejdsmiljgudvalget, hvor den everste ledelse er repraesen-
teret.

Registrering af risikoobservationer og analyse af haendel-
ser skal veere med til at reducere antallet af arbejdsulyk-
ker. Der vil fortsat veere fokus p& at forhindre arbejdsulyk-
ker i forbindelse med karsel med el-stabler. Det vil blandt
andet ske ved fortsat at have fokus pa uddannelse, kam-
pagner og ved at fokusere pa tekniske lgsninger til fore-
byggelse af ulykker med el-stabler.

Fastholdelse af saerligt chaufferer er et prioriteret ind-
satsomrade. Det skal medvirke til at sikre de nedvendige
kompetencer og den gode sikkerhedskultur. Ligeledes er
sikring af arbejdsmilje og sikkerhed i alle projekter et pri-
oriteret omréade.

Det vurderes ogsé, at den ny fabrik i Fredericia med langt
feerre manuelle processer vil bidrage til reduceringen af
arbejdsulykker.

Vores fokus pé at sikre et godt og sikkert arbejdsmiljo
fortseetter den kommende strategiperiode. Det strategi-
ske mél for 2026-28 er, at ingen livsforandrende arbejds-
ulykker mé indtreeffe. Malszetningen vil blive bakket op af
konkrete tiltag, som fastseettes af arbejdsmiljeudvalget.

Arbejdsulykker
Ved udgangen af 2025 var ulykkesfrekvensen 44, hvilket
er en stigning i forhold til 2024, hvor ulykkesfrekvensen

var 26 (antal anmeldepligtige arbejdsulykker pr. 1 mio. ar-
bejdstimer). Det er ikke tilfredsstillende. Dog ses det at
anmeldepligtige ulykker med el-stabler er reduceret med
mere end 50% fra 2024 til 2025.

Arbejdsmiljetilsyn

Arbejdstilsynet har ikke gennemfort tilsyn hos Dansk Re-
tursystem i 202b. Vi har derfor ikke modtaget pabud eller
andre henvendelser fra Arbejdstilsynet.

Samspil med omverdenen

| vores samspil med omverdenen har vi fokus pa at ege
bevidstheden om pant- og retursystemets betydning for
den cirkuleere ekonomi. Det sker ved at formidle viden om
miljegevinsterne og skabe gode pantoplevelser, for ek-
sempel gennem undervisnings- og partnerskabskoncep-
ter.

Vihar et samarbejde med Forsta.dk, s& vores undervis-
ningsmaterialer er tilgeengelige for alle klassetrin i grund-
skolen, og i 2023 lancerede vi et besegskoncept, hvor
skoleklasser kan besage vores hovedkontor og fabrik i
Heje Taastrup og leere om pant og genanvendelse. |
2025 var mere end 1.300 elever fra 4.-9. klasse pé be-
seg hos Dansk Retursystem, hvilket er en markant stig-
ning fra 770 elever i 2024. Dertil kommer en raekke un-
dervisningsforleb for skoler hos Experimentarium.

Dansk Retursystem samarbejder ogséd med omverdenen
om at gere pantens veerdi synlig, dér hvor pantemballager
ofte ender de forkerte steder. Det sker gennem koncep-
tet Join2Recycle, der giver skoler og foreningerne mulig-
heder for at samle pant pa en nem og enkel méde — og
pa den méde béade indsamle penge til egne formal, ege
returprocenten og sikre, at endnu feerre drikkevareembal-
lager ender i affaldet eller i naturen. Ved udgangen af
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2025 havde 771 foreninger eller institutioner tilmeldt sig
konceptet.

[ 2024 indgik Dansk Retursystem et samarbejde med
Danmarks Idreetsforbund (DIF) om at f& Join2Recycle ud-
bredt til idreetsforeninger. | 2025 har 91 klubber/forenin-
ger tilmeldt sig Join2Recycle via DIF. | alt har 168 nye
klubber og foreninger under DIF tilmeldt sig i 2025.

Dansk Retursystem bidrager aktivt med implementerin-
gen af emballagereguleringen fra EU, der ogsé vil berere
pantsystemer med henblik p4 at sikre, at pant- og retur-
systemer kan fungere effektivt og sikre milje- og klima-
gevinster. | den sammenhzeng bidrager Dansk Retursy-
stem ogsé aktivt i foreningen for pant- og retursystemer i
EU — EDRSA for at dele viden med bade veletablerede
og nye pant- og retursystemer og understotte den fort-
satte udvikling af disse.

Menneskerettigheder og antikorruption

Da Dansk Retursystems aktiviteter primeert er afgreenset
til Danmark, er varetagelsen af menneskerettigheder sik-
ret via overholdelse af gaeldende dansk lovgivning. Af
samme arsag vurderes korruption som et begraenset pro-
blem for forretningen.
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De veesentligste risici i forhold til menneskerettigheder
og korruption er afgreenset til leveranderer og samar-
bejdspartnere, herunder blandt andet eksterne vogn-
meend, aftagerne af genanvendelige materialer og bygge-
entreprenorer.

Fokus pa menneskerettigheder og antikorruption i for-
hold til leveranderer og aftagerne af vores genanvende-
lige materialer sikres gennem vores Code of Conduct,
som er bilag til alle kontrakter. Heri er indarbejdet krite-
rier for opfelgning og kontrol, herunder muligheden for
audit af leverandgren. Der er ikke konstateret brud pa
Code of Conduct i 2025.

Dansk Retursystem er underlagt reglerne om offentlige
EU-udbud og konkurrenceudszetter - desuden alle indkeb
over 100.000 kr., hvilket samlet medvirker til at minimere
risikoen for korruption. Samtidig er Dansk Retursystem et
landsdzekkende pant- og retursystem, og en whistleblo-
werordning er tilgeengelig for alle via vores hjemmeside.
Dette understetter en troveerdig, 4ben og ansvarlig virk-
somhed. | 2025 har vi opstartet og/eller afsluttet otte ud-
budsprocesser, og en raekke kontrakter har veeret kon-
kurrenceudsat.

Det vurderes, at det nuveerende indsatsniveau og fokus
er tilstreekkeligt, og vi har derfor ikke udarbejdet szer-

skilte politikker for menneskerettigheder og antikorrup-
tion. Begge omrader er dog en integreret del af vores
ESG-politik. Menneskerettigheder er desuden favnet af
vores medarbejderpolitik, mens antikorruption yderligere
er deekket ind via vores politik for god forretningsskik
samt i vores retningslinjer for henholdsvis indkeb og ud-
bud, etisk og ansvarlig forretningsdrift samt whistleblo-
werordning og vores privatlivs- og cookiepolitik.

Dataetik

| Dansk Retursystem har vi et steerkt fokus pa at beskytte
de data, vi bliver betroet og sikrer, at al lovgivning og vej-
ledninger om brug og opbevaring af data overholdes. Vi
tilpasser vores sikkerhed til anerkendte internationale
standarder, og privatlivets fred og beskyttelse af data er
en integreret del af vores made at arbejde pa.

Vihar en raekke interne politikker, der beskriver, hvordan
vi arbejder med informationssikkerhed og beskyttelse af
data, herunder med hensyn til selvbestemmelse, menne-
skelig veerdighed, lighed og retfeerdighed, mangfoldighed,
ansvarlighed og bevidsthed. Politikkerne stattes bl.a. af
en retningslinje for dataetik. Vi gennemgéar og opdaterer
disse politikker og retningslinjer lebende og vurderer, om
og i hvilket omfang det er relevant at supplere med yderli-
gere.
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CSR-malsaetninger 2021-256:

CSR-malseetningerne for 2021-25 blev fastlagt samtidigt med vores strategiperiode join25, og supplerer saledes strategimalene.

COq-footprint skal reduceres mest muligt (25 % i 2025)

Dansk Retursystem vil reducere pantsystemets klima- og miljeaftryk

i hele veerdikeeden. Det skal ske gennem nye innovative lgsninger og i
samarbejde med andre akterer. Baseline: 2019

Resultat: Samlet reduktion pa 25%

Reducere CO2- belastningen fra transport af indsamlede drikkevareemballager (bade indsamling og fragt til genanvendelse):
Reduktion pa 14 %

Reducere COo- belastningen relateret til aflevering af pantbelagte emballager:
Reduktion pa 73%

@ge opmeerksomheden hos vores ansatte om sammenhaengen mellem egen adfeerd og COg —reduktion:

Klima- og miljeadfeerdsgruppe og COg-reduktionsforum etableret

Genanvendelse i hojeste kvalitet

Dansk Retursystem vil arbejde for, at drikkevareemballager omfattet af
pantsystemet genanvendes i hojeste kvalitet og med sterst mulig gevinst for
klimaet. Det vil ske gennem samarbejde med alle led i veerdikeeden.

Resultat: Knap 100% genanvendt i closed-loop

Optimere vores réddgivning og dialog med producenter og importerer om valg af materialer og design af emballager:
Online veerktej til valg af design og materiale er udviklet og implementeret i 2022, Andelen af emballager palagt tillegsgebyrer er i 2025 pa
niveau med 2022.

Udvikle mulighederne for aflevering og indsamling af emballager:

Vi har bl.a. udviklet og implementeret pantstation 2.0

Optimere kvaliteten i egen drift mht. sortering:

For bade PET og ALU er ren-sorteringsniveauet pa +99,5%

Veere i fortlebende dialog med dem som aftager vores emballager, for at arbejde henimod at 100% bliver til nye daser og flasker:

Vier i labende dialog. Knap 100% bliver til nye daser og flasker.

Reducere affald i naturen
Dansk Retursystem vil gennem samarbejde med andre akterer arbejde for, at
drikkevareemballager ikke ender i naturen.

Resultat: 0,6% af al henkastet affald er pant-emballager.

Indga i projekter som eger fokus pa, hvordan vi undgar affald i naturen:

Join2Recycle, Danmarks Indsamling, World Clean up day, Ren natur mfl.

Bidrage til udvikling af lesninger for indsamling af drikkevareemballager on-the-go:
Blandt andet Join2Recycle.

Vedvarende fokus pa mangfoldighed

Dansk Retursystem ensker mangfoldighed blandt medarbejdere og ledere pa
alle niveauer. Det skal ske med plads til individuelle hensyn og sadan, at virk-
somheden som minimum afspejler det omgivende samfund.

Resultat: Vores vedvarende fokus pa mangfoldighed, mal og indsatser har sik-
ret, at det er en forankret del af vores kultur.

Seneste GPTW-maling: Medarbejderne er stolte af at arbejde i en virksomhed
med dette fokus.

Skabe en mere ligelig fordeling mht. ken og alder:
Efter en periode med en positiv udvikling szerligt blandt vores supply chain medarbejdere, er slut resultatet desveerre, at den samlede andel af
kvinder i Dansk Retursystem ved udgangen af 2025 er pa 20 %. En reduktion pa 27% siden 2021.

Sikre inklusion af medarbejdere med seerlige stottebehov:

Vi er alle arene lykkes med at na mere end det malsatte. | gennemsnit har vi over arende haft 9% ansatte i stottefunktioner

Fortlebende tilbyde elev- og praktikpladser:
Vier alle arene lykkes med at na mere end det malsatte.

Samlet har vi haft 60 medarbejdere under en eller anden form for elev-/leerlingeforlab i perioden.

Dansk Retursystem A/S — Regnskab 2025
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ESG-malsaetninger 2026-28:

Der er vedtaget otte centrale ESG-malsaetninger, som skal méle udbyttet af de forskellige indsatser, der er en del af den nye strategi Green28 for perioden 2026 til 2028

2026 2027 2028
COq driftsneutral i 2030 E1 Reduktion pa 14% sammenlignet Reduktion pa 33% sammenlignet Metode til sikring af COo neutralitet
(0 tons CO9 udledning i scope 1 0og 2 med 2019. med 2019. for el, varme og de sidste breend-
2030) stofbiler besluttes.
@vrige reduktionsmal fastseettes i
2027.
Reduktion af negative klima- og miljoeffek-  E2 Gennemfersel af fastlagte tiltag bl.a.  Fastlaegges endeligt medio 2026 Alle operationelle delmal er opnaet
ter fra pantsystemet etablering af baseline for papirflugt i 2030
og mikroplast
@get markedsreturprocent ES Min. 93% Min. 93% Min. 94%
@ge andel af emballager closed loop E5 Min. 97% Min. 98% Min. 99%
Ingen livsforandrende arbejdsulykker i 2028  S1 Gennemforsel af fastlagte tiltag Fastleegges endeligt medio 2026 Ingen livsforandrende arbejdsulyk-
ker i 2028
@Dget kundetilfredshed S4 Min. 80% Min. 81% Min. 82%
Dget forbrugertilfredshed S4 Min. 79% Min. 80% Min. 81%
Sikre et robust digitalt fundament med stan-  G1 Fornyelse af D-meerke certificering Fornyelse af D-meerke certificering Fastholdelse af D-maerkecertifice-

dardsystemer, der er sikret mod eksterne
trusler.
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og gennemfersel af penetrations-
tests

og gennemfersel af penetrations-
tests

ring



Hver dag kommer der
5,9 mio. flasker og
daser retur gennem
pantsystemet.

Dansk Retursystem
indsamler og sortere
emballagerne og sende
dem til genanvendelse
hos recyclers, sa de kan
blive til nye flasker og
daser. Det sparede i
2025 for udledning af
244.000 tons CO-,
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Daglig ledelse

Chief Executive Officer Kasper Qvant Schmidt

Executive Vice president Heidi Schiitt Larsen Chief Operations Officer Jesper Frische Larsen
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Bestyrelsen

Carsten @rnbo Nick Haekkerup
Formand, Dansk Retursystem Direkter, Bryggeriforeningen

W N

Klavs Kirkedal Lotte Enrgbak Larsen

Financial Service Director Branchedirektor for Handel,
Carlsberg Danmark A/S Dansk Erhverv

Louise Pélsten ‘ Klavs Husménd
General Manager, Danmark, Senior Business Unit Manager
Royal Unibrew A/S Harboes Bryggeri A/S

35 Dansk Retursystem A/S - Regnskab 2025

Carsten Dalsgéard
CFO, Carlsberg Danmark A/S

Martin S. G. Christiansen
Direkter Jura & Risk,
Coop Danmark A/S

Jakob Reddik Thegersen
Group General Counsel,
Salling Group A/S

'n

Rasmus Bebe
Corporate Affairs Director,

Carlsberg Danmark A/S

an

Kristian Milert Moller
Logistics Director,
Royal Unibrew A/S

=
45

Vicedirekteor,
De Samvirkende Kebmaend

Ejerkreds

Dansk Retursystem blev stiftet i 2000 som et
aktieselskab med fire ejere. Samtidig blev det
bestemt i pantbekendtgerelsen, at selskabet
er non-profit. Det sikrer, at pantsystemet
alene har som formal at fa flest mulige
tomme daser og flasker genanvendt til nye
daser og flasker.

Ejerne i Dansk Retursystem er:

- Dansk Retursystem Holding A/S (85,63 %)
- Harboes Bryggeri A/S (14,27 %)

- Bryggeriet Vestfyen A/S (0,10 %)

Dansk Retursystem Holding A/S ejes af de
oprindelige medlemmer af
Bryggeriforeningen, da Dansk Retursystem
blev stiftet, Carlsberg Danmark A/S, Royal
Unibrew A/S og Aktieselskabet Thisted
Bryghus & Thisted Mineralvandsfabrik.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2025 for Dansk Retursystem A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven samt Miljaministeriets bekendtgerelse
nr. 606 af 23. maj 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 202b.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redegerelse for udviklin-
gen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold,

arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Heje Taastrup, den 19. marts 2026
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Direktion:

Kasper Andreas Schmidt
Chief Executive Officer

Carsten Dalsgaard

Anders Gaba
Chief Financial Officer

Rasmus Bebe

Heidi Schitt Larsen

Executive Vice president

Klavs Kirkedal

Lotte Engbaek Larsen

Jesper Frische Larsen

Chief Operations Officer

Bestyrelse:

Martin S. G. Christiansen

Kristian Milert Moller

Carsten @rnbo

Formand

Louise Palsten

Klavs Husmand

Nick Hzekkerup

Jakob Reddik Thegersen

Claus Begelund Kegel Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk
Retursystem A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Retursystem
A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter &rsregnskabsloven samt Miljeministeriets bekendt-
gerelse nr. 606 af 23. maj 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-
tatet af virksomhedens aktiviteter og pengestromme
for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Miljg-
ministeriets bekendtgerelse nr. 606 af 23. maj 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
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disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet".

Vi er uatheengige af virksomheden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven samt Miljeministeriets
bekendtgerelse nr. 606 af 23. maj 2025. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opst& som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hejere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstéelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

e tagervi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
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der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke
leengere kan fortseette driften.

e tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sé&dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at in-
deholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven samt Miljeministeriets bekendtge-
relse nr. 606 af 23. maj 2025.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav samt Miljgministeriets
bekendtgerelse nr. 606 af 23. maj 2025. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. marts 2026
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Sara Carstensen llhan Dogan
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34191 mne47842
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Resultatopgerelse

Mio. kr.
|
Note 2025 2024
2 Nettoomsaetning 3.006,0 2.763,8
2 Omkostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pantafregning -2.270,6 -2.223,4

Samlet indtaegt til drift af pant- og retursystemet 735,4 540,4
3 Personaleomkostninger -224.9 -2253
4 Af- og nedskrivninger -91,4 -94,8
5+6 Andre driftsomkostninger -370,4 -315,4
Resultat af primaer drift 48,7 -95,1
7 Finansielle indtsegter 0,2 11,0
7 Finansielle omkostninger -57,2 -16,2
Resultat efter finansielle poster -8,3 -100,3
Konsolidering 0,0 0,0
Resultat fer skat og overfersel til gebyromrader -8,3 -100,3
8 Aktivering af gebyromrader med negative resultater 37,9 0,7
8 Passivering af gebyromrader med positive resultater -28,6 -4,3
8 Indregning af gebyromraderesultater fra tidligere ar -0,7 104,3
Resultat for skat 0,3 0,4
9 Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,3 0,4
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Balance
Mio. kr.
Aktiver Passiver
| |
Note 2025 2024 Note 2025 2024
Anleegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Aktiekapital 10,0 10,0
Software 9,1 12,6 Overfort overskud 0,0 0,0
Indretning af lejede lokaler 2,5 3,7 Foreslaet udbytte 0,3 0,4
10 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 11,6 16,3 15 Egenkapital i alt 10,3 10,4
Materielle anleegsaktiver Hensatte forpligtelser
Grunde og bygninger 407,8 265,6 Hensat til sikring af pantsystem 10,0 10,0
Driftsmateriel og inventar 319,3 2711 Hensat forpligtelse vedrerende pantafregning 283,0 255,0
Materielle anleegsaktiver under udforelse 16,2 157,8 Hensat forpligtelse vedrerende indsamling 72,3 103,8
11 Materielle anleegsaktiver i alt 743,3 684,5 Udskudt skattepassiv 0,3 0,3
16 Hensatte forpligtelser i alt 365,6 369,1
Finansielle anlaegsaktiver
12 Deposita 1,0 1,0 Langfristede gaeldsforpligtelser
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1,0 1,0 17 Leasinggeeld 3565,7 375,0
Anlaegsaktiver i alt 755,9 701,8 8 Resultat af gebyromrader med positive resultater 28,6 4,3
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3843 379,3
Omsaetningsaktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Varebeholdninger Bankgeeld 73,8 65,8
Feerdigvarer og handelsvarer 5,6 4,7 17 Leasinggeeld 30,0 41,9
Varebeholdninger i alt 5,6 4,7 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 243,2 191,4
8 Resultat af gebyromrader med positive resultater 43 0,0
Tilgodehavender 18,19 Anden gezeld 75,7 34,3
Tilgodehavender vedr. opkreevede gebyrer og pant 360,8 354,3 Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 427,0 3334
13,19  Andre tilgodehavender 19,4 15,0 Geeldsforpligtelser i alt 811,3 712,7
8 Resultat af gebyromrader med negative resultater 37,9 0,7 PASSIVER | ALT 1.187,2 1.092,2
14 Periodeafgraensningsposter 7,6 15,6
Tilgodehavender i alt 425,7 385,6 1 Anvendt regnskabspraksis
Likvide beholdninger 0,0 0,1 ;? II:I(ZJ:rt’slzzzgg pZ?t;vrlge forpligtelser
Omszetningsaktiver i alt 4313 3904 29 Forslag til resultatdisponering
AKTIVER | ALT 1.187,2 1.092,2
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Pengestremsopgorelse Egenkapitalopgerelse
Mio. kr. Mio. kr.
| I
2025 2024 Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
Resultat af primaer drift 48,7 -95,1
Af- og nedskrivninger, jf. note 4 91,4 94,8 Egenkapital 1. januar 2024 10,0 0,0 0,5 10,5
AEndring i hensaettelser -3,7 46,5 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Pengestrem fra driftsaktivitet 136,4 46,2 Overfart, jf. note 22 0,0 0,0 0,4 0,4
Egenkapital 1. januar 2025 10,0 0,0 0,4 10,4
Zndringer i varebeholdninger -0,9 2,6 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,4 -0,4
ZEndringer i periodeafgreensningsposter 8,1 -0,4 Overfort, jf. note 22 0,0 0,0 0,3 0,3
AEndringer i tilgodehavender -10,9 -62,0 Egenkapital 31. december 2025 10,0 0,0 03 10,3
AEndringer i leveranderer og anden geeld 56,0 47,3
Pengestrem fra primeer drift 188,7 33,7
Finansielle indbetalinger 0,2 1,6
Finansielle udbetalinger -20,0 -16,2
Pengestrem fra driften 168,9 19,0
Kob af materielle anlazegsaktiver -145,1 -177,9
Salg af materielle anleegsaktiver -0,3 -0,5
Zndring i finansielle anleegsaktiver 0,0 -0,1
Pengestrem til investering -1454 -178,5
Betalt udbytte -0,4 -0,5
AEndring i langfristet finansiering -19,3 -16,0
AEndring i kortfristet finansiering -11,8 0,9
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -31,5 -15,6
Pengestrem fra drift, investering og finansiering -8,0 -175,1
Likvider, primo -65,8 109,3
Likvider, ultimo -73,8 -65,8
AEndring i likvider -8,0 -175,1
Uudnyttede traekningsrettigheder 150,9 294,2
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Retursystem A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. decem-
ber 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor) samt de seerlige krav, der folger af Miljgministeriets be-
kendtgoerelse nr. 606 af 23. maj 2025b.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indreg-
ning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rs-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opné periodens indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmaessige sken af belab,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved opkreevning af gebyrer og pant indregnes i resultatopgerelsen
i det regnskabsar, hvor den underliggende aktivitet har fundet sted, hovedsageligt
producenter mv. salg af gl og visse lzeskedrikke. Virksomheden har valgt IAS 18 som
fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegtsfert pant
Indtzegtsfert pant udger den forskel, der fremkommer, nér faktureret pant fratreekkes
omkostningen til henholdsvis udbetalt pant og eendring til hensat pantforpligtelse.

Salg af genanvendelige materialer

Salg af genanvendelige materialer omfatter veerdien fra salg af henholdsvis alumi-
nium, plast og glas. Ved salg af aluminium modregnes de lebende afregninger pé fi-
nansielle kontrakter til prissikring.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger, der vedrerer virksomhedens pri-
meere aktiviteter, herunder omkostninger til handteringsgodtgerelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og tab vedre-
rende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen mv.

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og
efterfolgende til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden geeld.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter indregnes lebende i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Periodisering af gebyromrader med negative henholdsvis positive resultater
Dansk Retursystem skal i henhold til pantbekendtgerelsens regler kalkulere gebyrsat-
ser p& baggrund af de forventede nettoomkostninger ved driften af det enkelte ge-
byromrade. Hver materialegruppe udger et gebyromréde, for hvilket der udarbejdes
en intern resultatopgerelse. Resultatet af et gebyromrade skal indgé i efterfelgende
ars gebyrfastseettelse. Resultater af gebyromrader med negative resultater indteegts-
fores i resultatopgerelsen og indregnes i balancen under tilgodehavender. Resultater
af gebyromrader med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen og indreg-
nes i balancen under kortfristet geeld. | resultatet indgar ogséa veerdireguleringer pa fi-
nansielle kontrakter, som vedrerer salg af genanvendelige materialer i efterfelgende
ar.

Skat
Periodens skat, der bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til periodens resultat.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris for software og indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives linezert
over aktivernes forventede brugstid:
Software

Indretning af lejede lokaler

3-6 ar
3-12 ar

Materielle anlzegsaktiver
Grunde méles til kostpris.

Bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Vedrerende egen fremstillede
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aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og len.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-33 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-25 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afslut-
tet brugstid og reduceret med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastseettes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes éarligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en zendring i regnskabsmaessige skon.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskel-

len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver bestar af langfristede huslejedeposita.

Finansiel og operationel leasing

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste
indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilngermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlaegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopge-
relsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-
traktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses i en note. Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolk-
ningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der nedskrives til imgdegaelse af for-
ventede tab. Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivnin-
ger af finansielle tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Resultat af gebyromrader med negative resultater

Resultater af gebyromrader med negative resultater indteegtsferes i resultatopgerel-
sen og aktiveres i balancen under tilgodehavender.
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Egenkapital og udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordineere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbe-
talt for perioden, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensat til sikring af pantsystem

Henseettelse til sikring af pantsystemet foretages i henhold til pantbekendtgerelsen
og omfatter konsolidering af selskabet til sikring mod tab som felge af manglende
indbetaling af pant og gebyrer. Regulering af henseettelsen fores over resultatopge-
relsen under regnskabsposten "Konsolidering”.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet
skat af periodens skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skatte-
meessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pant og omkostninger til
indsamling heraf fratrukket veerdien af de genanvendelige materialer. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af virksomhedens ekonomiske ressourcer. Herudover henseettes i medfer af pantbe-
kendtgerelsens § 73, et beleb til sikring af virksomhedens forpligtelse til at tilbagebe-
tale pant.
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Gaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter. @vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalin-
ger vedrerende indteegter i de efterfolgende regnskabsar.

Resultat af gebyromrader med positive resultater
Resultater af gebyromrader med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen
og henseettes i balancen under kortfristet geeld.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for perioden, periodens forskydning i likvider samt
virksomhedens likvider ved periodens begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som periodens resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, zendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom af investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammen-
seetning af virksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, opta-
gelse af an, afdrag pé rentebserende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdelta-
gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hin-
dring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdisendringer.
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2. Nettoomsaetning 4. Af- og nedskrivninger
2025 2024 2025 2024
Pantindteegter 2.482,6 2.425,4 Immaterielle og materielle anleegsaktiver, jf. note 10 og 11 -91,1 -94,3
Driftsgebyrer for engangsemballage 144,9 29,5 Gevinst ved salg af aktiver 0,3 0,1
Driftsgebyrer for genpéfyldelig emballage 9,8 7,6 Tab ved afvikling af aktiver -0,6 -0,6
Salg af genanvendelige materialer 351,2 277,4 | alt -91,4 -94,8
Qvrige indteegter 17,5 23,9
Nettoomsaetning i alt 3.006,0 2.763,8
Omkostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pant- %
afregning -2.270,6 -2.223,4
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 735,4 540,4 2025 2024
Omszstning, ekskl. pant 5234 3384 Handteringsgodtgerelse -93,9 -73,0
Indtsegtsfert pant 212,0 202,0 Dvrige driftsomkostninger -276,5 -242.4
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 735,4 540,4 I alt -370,4 -3154
3. Personaleomkostninger 6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
|
2025 2024 2025 2024
Lenninger og vederlag -200,4 -201,7 Revision af arsrapport -0,5 -0,5
Pensioner -20,2 -19,7 Andre ydelser, herunder lovbestemte ydelser -0,1 -0,2
Andre omkostninger til social sikring -4,3 -3,9 1 alt -0,6 -0,7
| alt -224.9 -225,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere 355 356

| personaleomkostninger indgér len til direktion med 11 mio. kr. og pensioner med 0,9
mio. kr. samt honorar til bestyrelsen med 1 mio. kr. for 2025. 1 2024 indgik len til di-
rektion med 4,7 mio. kr. og pensioner med 0,4 mio. kr. samt honorar til bestyrelsen
med 1 mio. kr. Direktionen blev udvidet til fire direkterer med effekt pr. den 16. januar
2025b.
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7. Finansielle poster 8. Gebyromrader
|
2025 2024 Balancen
Resul- Resultat Finan-
Finansielle indtaegter: tatopge- af gebyr-  sielle kon-
Renteindteegter 0,2 1,5 relse omréader trakter
Veerdiregulering af finansiel kontrakt til rvaresikring 0,0 9,5
lalt 0,2 2,0 Regnskabsmzessig veerdi 1. januar 2025 4,3 -0,7
Indregning af gebyromraderesultat fra tidligere ar -0,7 0,0 0,7
Finansielle omkostninger: Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar 9,3 28,6 -37,9
Renteomkostninger -20,0 -16,2 Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 8,6 32,9 -37,9
Vaerdiregulering af finansiel kontrakt til révaresikring -37,2 0,0 Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom—
| alt -57,2 -16,2 rader med positive resultater 4,3
Heraf indregnet som langfristet resultat af gebyrom-
Arets vaerdiregulering af finansiel kontrakt pa -37,2 mio. kr. sammenszetter sig af til- rader med positive resultater . 28,6
. . . . . . . . . Heraf indregnet som resultat af gebyromrader med
bagefersel af vaerdien primo pa -0,7 mio. kr. og indregning af veerdien ultimo pa negative resultater 37,9

-37,9 mio. kr. Udviklingen i veerdien af finansiel kontrakt felger ravareprisen pa alumi-
nium pa London Metal Exchange, der er steget i perioden.
|

Balancen
Resul- Resultat Finan-
tatopge- af gebyr-  sielle kon-
relse omréader trakter
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2024 1145 -10,2
Indregning af gebyromraderesultat fra tidligere ar 104,3 -114,5 10,2
Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar -3,6 4,3 -0,7
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 100,7 4,3 -0,7
Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom-
rdder med positive resultater
Heraf indregnet som langfristet resultat af gebyrom-
rader med positive resultater 4,3
Heraf indregnet som resultat af gebyromrader med
negative resultater -0,7
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9. Skat 10. Immaterielle anlaegsaktiver
|
2025 2024 Indret-
Skat af arets resultat ning af
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Soft- lejede
Arets regulering af udskudt skat 0,0 0,0 ware lokaler lalt
Regulering skat tidligere ar 0,0 0,0
| alt 0,0 0,0 Anskaffelsessum 1. januar 2025 134,7 17,6 152,3
Overforsel 0,8 0,0 0,8
Specificeres saledes: Tilgang 0,0 0,0 0,0
Skat af arets resultat 0,0 0,0 Afgang 0,0 0,0 00
Skat af egenkapitalbevaegelser 0,0 0,0 Anskaffelsessum 31. december 2025 135,56 17,6 153,1
| alt 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -122.1 -13,9 -136,0
Primo rgl. 0,0 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat efskrivning_er Pé afviklede aktiver 0,0 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat 1. januar 0,0 0,0 Arets afskrivninger 4,3 -1,2 5,5
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -126,4 -15,1 -141,5
Regulering skat tidligere &r 0,0 0,0 Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 9,1 2,5 11,6
Betalt selskabsskat 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat 31. december 0,0 0,0
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver 1,8 2,9
Materielle anleegsaktiver, inkl. finansiel leasing heraf 0,9 -0,4
Hensatte forpligtelser -2,2 -2,2
Skattemaessige underskud -0,2 0,0
Udskudt skat 31. december 0,3 0,3
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11. Materielle anlaegsaktiver 13. Andre tilgodehavender
. __________________________________________________________________________________|
Materielle 2025 2024
Grunde Drifts- anleegs-
og materiel aktiver Moms tilgodehavende 0,0 1,2
bygnin- og under Andre tilgodehavender 19,4 13,8
ger inventar  udfarelse I alt 1 alt 19,4 15,0
Anskaffelsessum 1. januar 2025 361,2 1.006,1 157,8 1.525,1
Overforsel 165,3 111,2 -277,3 -0,8 . .
Tilgang 0,0 10,1 136,7 145,8 14. Periodeafgraensningsposter
Afgang 0,0 -7,0 0,0 -7,0 |
Anskaffelsessum 31. december 2025 526,56  1.1204 162  1.663,1 Periodeafgreensningsposter udgeres primeert af forudbetalte omkostninger vedre-
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1056 -7350 0,0 SR rende forsikringspraemier, husleje og leasingydelser.
Afskrivninger pa afviklede aktiver 0,0 8,4 0,0 6,4
Arets afskrivninger -13,1 -72,5 0,0 -85,6
Af- og nedskrivninger 31. december
2025 -118,7 -801,1 0,0 -919,8 15. Egenkapital
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december
2025 407,8 319,3 16,2 743,3 2025 2024
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver 31. december 2025 241,0 153,8 0,0 394,9 Egenkapital 1. januar 10,4 10,5
Arets resultat efter overferelse af gebyromraderesultater 0,3 0,4
Udloddet udbytte -0,4 -0,5
Egenkapital ultimo 10,3 10,4
12. Finansielle anlaegsaktiver . " .
= Egenkapitalen specificeres saledes:
i Aktiekapital 1. januar 10,0 10,0
Deposita Aktiekapital 31. december 10,0 10,0
Anskaffelsessum 1. januar 2025 1,0
Tilgang Y Foresléet udbytte 1. januar 0,4 0,5
Afgang : _ o Udloddet udbytte -0,4 -0,5
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 1,0 Foreslaet udbytte 0,3 0.4
Egenkapital 31. december 10,3 10,4

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. Alle aktier har samme stemmeret-
tigheder. Aktiekapitalen har veeret ueendret de seneste fem ar.
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16. Hensatte forpligtelser

2025 2024
Hensatte forpligtelser 1. januar 369,2 322,6
Anvendt i aret -359,2 -312,3
Hensat for aret 355,56 358,9
Hensatte forpligtelser 31. december 365,56 369,2
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 ar 355,6 359,2
1-5 ar 9,9 10,0
| alt 365,56 369,2

| henseettelsen for aret indgar henseettelse til pantforpligtelse vedrerende engangs-
emballage med 2883 mio. kr. Det regnskabsmeessige skgn er baseret pa den seneste
periodes indsalg til markedet fratrukket emballager modtaget retur, og er udtryk for
de emballager, der er opkreevet pant for hos producenter mv,, men som der endnu
ikke er afregnet returpant for.

17. Leasing geeld

2025 2024
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristet leasinggeeld 355,7 375,0
Kortfristet leasinggeeld 30,0 41,9
I alt 385,7 416,9
Dagsveerdi 385,7 416,9
Nominel veerdi 385,7 416,9
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18. Anden gald
e -

2025 2024
Moms 3,6 0,0
Skyldige feriepenge mv. 20,1 20,7
Finansiel kontrakt til rAvaresikring, dagsvaerdi 37,9 0,7
Dvrige 14,2 12,9
| alt 75,8 34,3

19. Afledte finansielle instrumenter
]

Bestyrelsen fastseetter rammerne for indgéelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter.

Virksomheden indgér alene kontrakter med det formél at afdaekke risikoen pa
fremtidigt salg af aluminium. Ved udgangen af 2025 er der sikret fremtidigt salg af
aluminium for budget 2026 svarende til 15.275 tons (2024: 13.138 tons). Dagsveer-
dien af disse terminskontrakter udger pr. 31.12.2025 i alt -37,9 mio. kr.
(31.12.2024: -0,7 mio. kr.). Reguleringen til dagsveerdi indgér i resultatopgerelsen og
i balancen under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. Der indgas kun
terminskontrakter med modparter, som har en god kreditrating fra et anerkendt kre-
ditratingbureau.

20. Leje-, leasing- og ovrige forpligtelser

2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser der forfalder inden for 1 ar 3,6 4,5
Leje- og leasingforpligtelser der forfalder efter 1 ar 7,1 8,5
Qvrige forpligtelser der forfalder inden for 1 ar 0,0 7,0
@vrige forpligtelser der forfalder efter 1 ar 0,0 15,4
I alt | 10,7 354

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser pa balancetidspunktet.
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21. Neertstaende parter
|

Dansk Retursystems nzertstaende parter omfatter felgende;
Aktioneerer, bestyrelsesmedlemmer og de virksomheder, som bestyrelsesmedlem-
merne repreesenterer, samt direktionen,

Dansk Retursystem Holding A/S besidder majoriteten af selskabskapitalen. Dansk
Retursystem Holding A/S’ indflydelse péa virksomheden er begraenset som folge af
offentlig regulering.

Transaktioner

Transaktionen med de neertstaende parter omfatter driftsgebyr, der fremgéar af note 2
i rsrapporten, samt vederleeggelse til direktion og bestyrelse, som fremgér af note 3.
Driftsgebyrerne prisseettes i overensstemmelse med offentlige fastsatte regler. Pris-
seetningen godkendes af Miljgministeriet.

22. Forslag til resultatdisponering

2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0,3 0,4
Resultatdisponering 31. december 0,3 0,4

52 Dansk Retursystem A/S - Regnskab 2025



Emballagens livscyklus
Dansk Retursystem driver
det danske pantsystem
som en cirkuleer ekono-
misk forretningsmodel.
Veerdikeeden omfatter
emballageproducenter,
bryggerier, forhandlere,
forbrugere, transporterer
samt sorterings- og genan-
vendelsesanleeg. Sammen
sikrer vi et ressourceloop |
hejeste kvalitet.

Producenter og importerer
Fremstiller drikkevarer,

som fyldes pa nye daser

og flasker.

Recycler

Modtager brugte
daser og flasker,
som bliver til nye.

Forhandlere
Seelger drikkevarer i
butikker og restaurationer.

y SYSTEM

O DansK

| & |

o

w

Dansk Retursystem .
Indsamler og sorterer T E
daser og flasker, registrerer

nye produkter og handterer
gebyrer.

\—< Forbrugere

Keber drikkevarer
med pant og afleverer
tomme daser og flasker.

[ Pantautomat
Modtager tomme daser
og flasker, og forbrugeren
far pant retur.
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