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2024 - rekordernes ar

2,1 milliarder flasker og d&ser. S& meget har dan-
skerne pantet i 2024, og det er forste gang, at vi nar
over 2 mia. indsamlede emballager i Dansk Retursy-
stem. Samtidig har vi en returprocent pa hele 93, som
er et strategisk mal for os at n& og blandt de hejeste i
Europa.

Det vidner om en steerk opbakning til pantsystemet, og
det er samtidig et resultat, som vi er stolte af at na
sammen med alle i vores veerdikaede: Producenterne,
der seetter drikkevarer pa markedet. Butikker og re-
stauranter, der seelger drikkevarerne og tager imod fla-
sker og daser med pant. Forbrugerne, der keber pro-
dukterne og serger for at pante bagefter. Og endeligt
de genanvendelsesanleeg i Danmark og rundt om i Eu-
ropa, der keber vores genanvendelige materialer i hoj
kvalitet og smelter dem om til nye flasker og déser.
Uden det steerke samspil i hele veerdikeeden havde vi
ikke et af verdens bedste pantsystemer i Danmark.

Sidste ar med JOIN25

Ud over returprocenten er vi godt pa vej mod at n& mal-
seetningerne i vores nuveerende strategi, JOIN25.

Vi har allerede opnaet steerke resultater pa effektivi-
tets- og miljgomradet, og i det kommende &r vil vi
styrke vores fokus p& kunde- og forbrugertilfredshed,
reducere vores COo-udledning yderligere og fastholde
de lave omkostninger pr. emballage. Det bliver en cen-
tral opgave i 2025, at vi kommer helt i mal med strate-
gien.
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Muligheder i ny lovgivning

| 2024 tradte bekendtgerelsen om udvidet producent-
ansvar for emballager (EPR) i kraft, og emballagefor-
ordningen (PPWR) blev besluttet i EU. Begge lovgiv-
ninger stiller krav om genbrug og genanvendelse, som
taler direkte ind i vores forretning, hvor de genpafylde-
lige flasker i dag gar hand i hdnd med de genanvende-
lige i pantsystemet. Med PPWR bliver pantsystemer,
som vi kender det i Danmark, i fremtiden standard i alle
EU-lande. Den nye lovgivning stiller krav pa klima- og
miljpomradet og &bner for nye muligheder for os som
pantsystem, som vi vil se neermere pa i 2025.

Fra CSR til ESG

| de snart 25 &r, Dansk Retursystem har eksisteret, har
beeredygtighedsdagsordenen spillet en vaesentlig rolle.
Hver dag ger vi en forskel for klima og milje, nar vi ser-
ger for, at flasker og daser bliver genanvendt. Vi tager
ogsé et socialt ansvar i maden at drive vores virksom-
hed pa. De kommende regler for ESG og beeredygtig-
hedsrapportering giver derfor god mening for vores
virksomhed. Vi blev i 2024 CSR-recertificeret, og er i
2024 startet pa implementeringen af CSR-D og har
gennemfort dobbelt veesentlighedsvurderingen, sé vi er
klar til at kunne rapportere pa relevante ESRS-standar-
ter fra regnskabséaret 2025.

Ny strategi fra 2026
I slutningen af 2025 opstarter vi en ny og moderne fa-
brik i Fredericia, som vil hjeelpe os med yderligere at

forbedre effektiviteten af det danske pant- og retur-
system og samtidig ruste os til en fremtid med sti-
gende pantmeengder. Parallelt med udbygningen af vo-
res kapacitet sikrer vi via et omfattende digitaliserings-
projekt en fremtidssikring af vores it-infrastruktur, der
skaber grundlaget for bedre service til vores kunder,
effektive arbejdsprocesser og en robust beskyttelse
mod trusler udefra.

| 2025 skal vi have evalueret vores eneret, og samtidig
tager vi hul pa arbejdet med en ny strategi, der skal
lofte og modernisere vores velfungerende pantsystem.
Det bliver et speendende arbejde, som skal sikre, at vi
ogsa i fremtiden leverer et substantielt bidrag til miljo
og klima.

Kasper Andreas Schmidt, CEO
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Femarsoversigt af hoved- og negletal

Mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaetning 2.763,8 2.723,2 2.732,5 2.665,1 2.441,6
Resultat af primaer drift -95,1 1129 -18,6 3,4 39,7
Resultat af finansielle poster -5,2 -74,5 97,7 -37,7 -19,1
Resultat for skat og overfersel til gebyromrader -100,3 38,4 77,6 -35,8 19,1
Overforsel til/fra gebyromraderesultater, netto 100,7 -37,9 -77,5 35,9 -18,9
Resultat for skat 0,4 0,5 0,1 0,1 0,2
Skat af arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat 0,4 0,5 0,1 0,1 0,1
Anlzegsaktiver 701,8 618,2 576,7 527,8 515,8
Resultat af gebyromrader med negative resultater 0,7 10,2 0,0 46,3 0,0
Omsaetningsaktiver, ekskl. aktiverede resultater 389,7 429,2 4775 432,2 365,2
Aktiver i alt 1.092,2 1.057,6 1.054,2 1.006,3 881,0
Selskabskapital 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Egenkapital 10,4 10,5 10,1 10,1 10,1
Hensatte forpligtelser 369,1 3225 399,3 391,2 359,8
Langfristede geeldsforpligtelser 379,3 391,0 361,2 308,4 310,56
Resultat af gebyromrader med positive resultater 4,3 1145 57,9 33,4 24,8
Kortfristede geeldsforpligtelser, ekskl. passiverede resultater 3334 219,1 225,7 263,2 175,8
Passiver i alt 1.092,2 1.057,6 1.054,2 1.006,3 881,0
Pengestrem fra driften 19,0 111,0 25,7 98,8 104,0
Pengestrem til investering, netto -178,5 -126,0 -144,4 -84,6 -136,4
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -178,0 -128,5 -146,0 -114,4 -140,3
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -15,6 41,7 58,0 2,9 39,9
Pengestrom i alt -175,1 26,7 -60,7 171 75
Uudnyttede treekningsmuligheder 294,2 75,0 75,0 75,0 150,0
Gennemsnitligt antal ansatte 356 366 377 384 434
Indsamlede meengder (mia. stk.) 2,1 2,0 2,0 1,9 1,7
Udbetalt handteringsgodtgerelse til dagligvarebutikker 73,0 71,0 69,1 65,7 35,4
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Resultater 2024

2024 var et rigtig godt ar for Dansk Retursystem. An-
tallet af returnerede pantbelagte engangsemballager
steg med 4,5 % i forhold til 2023 til i alt 2,1 mia., hvil-
ket er det hgjeste niveau i Dansk Retursystems histo-
rie. Returprocenten steg samtidig til et nyt rekordhojt
niveau p& 93 %.

Antallet af solgte pantbelagte engangsemballager med
ol, vand, saft, juice m.m. steg med 6,4 % i forhold til
2023.

De samlede indteegter til drift af pant- og retursystemet

faldt fra 707,9 mio. kr. i 2023 til 540,4 mio. kr. i 2024.
Faldet var forventet og skyldes hovedsageligt, at ind-
teegterne pa genanvendelige materialer var ekstraordi-
neert hoje i 2023.

Lave driftsgebyrer i 2024

| 2024 var driftsgebyret, der opkraeves fra producenter
og importerer for indsamling og sortering af pantbe-
lagte engangsemballager, 1 ore i gennemsnit for alle
kategorier af engangsemballager. Det lave niveau
skyldtes, at der blev overfort et ekstraordinzert stort re-
sultat fra 2023. Det overforte resultat fra 2023 skyld-
tes primaert en regulering af panthensaettelsen som
folge af eendret princip for opgerelsen heraf.
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QDget effektivitet

En af mé&derne, vi folger effektiviteten p&, er gennem
udviklingen i driftsgebyrerne. For perioden 2017-2024
har Dansk Retursystem reduceret de gennemsnitlige
gebyrsatser med 92 %. De lavere gebyrsatser er pri-
meert opnaet gennem oget produktivitet og effektivitet
samt egede indteegter fra salg af genanvendelige ma-
terialer.

Dansk Retursystem arbejder fokuseret pa at sikre gen-
anvendelse i hojeste kvalitet for samtlige materialeka-
tegorier og en hej tilfredshed hos vores interessenter.
Dette afbalanceres i forhold til malet om at reducere
omkostningerne.

Omkostningerne til drift af pantsystemet har i 2024
veeret presset af inflation, len- og rentestigninger. Dele
af stigningerne blev opvejet af eget produktivitet og ef-
fektivitet, eendring i emballagemiks mellem glas, plast
og aluminium samt relativt flere emballager retur via
omkostningseffektive indsamlingskanaler.

Udviklingen i produktiviteten afspejles blandt andet ved
det totale antal ansatte, der har handteret de indsam-
lede emballager. Produktiviteten er i 2024 eget med
knap 7 %, idet der i 2023 i gennemsnit var beskeaefti-
get 18,5 FTE pr. 100 mio. emballager, mens dette tal
er reduceret til 17,2 FTE i 2024.

Hurtigere udbetaling af pant

| 2024 er Dansk Retursystem géet over til ugentlig af-
regning mod tidligere hver anden uge. Det betyder, at
butikker og andre virksomheder far udbetalt deres pant
hurtigere. Det har veeret et enske fra dagligvarehand-
len, da det pavirker deres likviditet positivt.
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Returprocenten

Returprocenten steg til nyt rekordhejt niveau pa 93 %.
Returprocenten fordeler sig forskelligt mellem materia-
letyper. For plastflasker kommer 92 % retur mod 91 %
i 2023. Til sammenligning er returprocenten pa glas 91
% mod 88 % i 2023, og pa daser er den fastholdt
ueendret pa 93 %.

Myndighedernes udmelding om beredskab i tilfeelde af
en krisesituation har formodentligt medfert en stigning
i lageret hos forbrugerne. £ndringen er medregnet i
panthenseettelsen, og der er dermed taget hensyn her-
til ved opgorelse af arets returprocent.

| et bevaegeligt marked for pantet engangsemballage
vil der veere risiko for en eendret forbrugeradfeerd, som
vil kunne pévirke returprocenten. Dansk Retursystem
felger udviklingen neje med henblik p& at kunne agere
med tiltag, der skal sikre en hej returprocent, og vi fo-
kuserer péa at arbejde med en positiv udvikling af retur-
procenten som et helt centralt mal i vores strategi.

Returprocenten for genpafyldelige flasker er for 2024
opgjort til 100 %, hvilket er pa niveau med 2023. Op-
gorelsen tager udgangspunkt i de rapporterede salgs-
og returmaengder fra producenter og importerer af
pantbelagte genpafyldelige flasker pa det danske mar-
ked. Den hoje returprocent for de genpafyldelige em-
ballager kan forklares med, at salget af drikkevarer i
genpafyldelige emballager er faldende, det vil sige, der
kommer flere flasker retur, end der szelges nye ud i
markedet.
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Rekordmange flasker og daser retur

Danskerne er i verdens absolutte top, nar det
kommer til at pante. | 2024 kom hele 2,1 mia. fla-
sker og daser retur — det svarer stort set til, at
hver dansker hver dag panter en flaske eller dase.
Og ikke nok med det, returprocenten, som forteel-
ler hvor mange procent af de solgte flasker og
daser, der kommer retur gennem pantsystemet,
ligger pa rekordheje 93 %.

Det er anden gang, at vi har en returprocent i
Danmark pa 93, og det placerer os blandt de ab-
solut bedste i verden til at fa flasker og daser re-
tur til genanvendelse.

Dansk Retursystem har siden 2020 haft et ambi-
tiest mal om en returprocent pa 93 % i 2025,

men selv om malet i ar er naet, skal der fortsat
veere fokus pé at f& de sidste flasker og daser re-
tur.

[ 2024 har vi haft seerligt fokus pa de unge og
give dem gode pantvaner. Med koncepter som
Join2Recycle og Returkampen kan uddannelses-
institutioner seette fokus pa pant og samle pant-
penge ind til et godt formal. Desuden kan skole-
klasser komme pa besog pé vores fabrik i Hoje
Taastrup og leere om pantens betydning og gen-
anvendelsens vigtighed.

Samtidig har ombygningen af pantstationerne
gjort det lettere at komme af med store meengder
pant. Vi har nu 14 pantstationer i Danmark, som
alle er opdateret med nyeste teknologi.
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Resultat af gebyromrader

Hver materialetype udger et gebyromrade, for hvilket
der udarbejdes en intern resultatopgerelse. Dansk Re-
tursystem skal i henhold til pantbekendtgoerelsens be-
stemmelser kalkulere gebyrsatser pa baggrund af de
forventede nettoomkostninger ved driften af det en-
kelte gebyromrade. Resultatet af et gebyromrade ind-
gar i beregningen af efterfelgende ars gebyrfastseet-
telse.

Der overfores et resultat i 2024 til fremtidige gebyrre-
duktioner pa 4,3 mio. kr. efter indregning af overfort
overskud fra tidligere &r p4 104,3 mio. kr.

Som non-profit virksomhed betragter vi arets resultat
pé 0,4 mio. kr. som tilfredsstillende, idet balancen mel-
lem indteegter og udgifter er opnaet. Det tilfredsstil-
lende resultat er opnéet, selv om de hojere returmaeng-
der stiller krav i forhold til kapaciteten pé fabrikkerne
og i indsamlingen.

Indtaegter

Indtzegten til deekning af driften stammer overvejende
fra tre omrader: indteegtsfort pant (ikke-indlest pant),
indteegt fra salg af genanvendelige materialer samt ge-
byrer. Strategien er at mindske andelen af indteegterne,
som stammer fra gebyrer, gennem oget effektivitet.
Der er herudover fokus pa at ege indteegtsniveauet fra
salg af genanvendelige materialer. Indteegtsfert pant vil
falde i takt med, at returprocenten eges, hvilket er et
strategisk mal.

Indteegterne fra salg af genanvendelige materialer er i
2024 faldet med nsesten 27,9 % i forhold til 2023 som
folge af usaedvanligt heje priser pa genanvendelige
materialer i 2023.
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| 2024 udgjorde indteegterne fra salg af
genanvendeligt materiale over 51 % af den samlede
indteegt til drift af pant- og retursystemet, og var
dermed den klart storste indteegtskilde for Dansk
Retursystem. | 2025 forventes indteegterne fra
genanvendeligt materiale at stige i forhold til niveauet
for 2024 i takt med, at priserne pa ravaremarkederne
stiger.

Den samlede indteegt til drift af pant- og retursystemet
bestar i 2024 herudover af ikke-indlgst pant (37 %),
opkreevede gebyrer (7 %) samt ovrige indteegter (5 %).

Fordeling af indteegter i mio. kr.
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Pantindtaegter, netto

I henhold til reglerne i pantbekendtgerelsen kan Dansk
Retursystem indteegtsfore ikke-indlest pant. Ikke-ind-
lost pant opgeres pa baggrund af den pant, Dansk Re-
tursystem opkreever, fratrukket udbetalt pant samt re-
guleret for forskydninger i selskabets pantforpligtelse. |
2024 indteegtsferes i alt 202 mio. kr. fra ikke-indlost

pant. Belobet inkluderer &rets regulering af panthen-
seettelsen pa 44 mio. kr,, inkl. effekt af myndighedernes
udmelding om beredskab i en krisesituation. | 2023
blev der indteegtsfort 288 mio. kr. fra ikke-indlest pant,
hvoraf 82 mio. kr. kom fra regulering i panthensaettelse
som felge af tilpasning af model for opgerelse af skon.

Salg af genanvendelige materialer

De engangsemballager, Dansk Retursystem indsamler
og handterer, genanvendes i et lukket kredsleb, hvor
materialerne kun bliver brugt til nye flasker og daser.
De indsamlede emballager sorteres og seelges i tre pri-
meere materialegrupper hhv. plast, aluminium og glas.

Emballagerne genanvendes i stigende grad til nye drik-
kevareemballager, og i 2024 blev hele 99,7 % af alle
indsamlede daser og flasker genanvendt til nye drikke-
vareemballager.

Gebyrer

Dansk Retursystem opkraever gebyrer til deekning af
de omkostninger, der ikke deekkes af pantindteegter og
salg af genanvendeligt materiale. Gebyrerne steg i
2024 til 1,3 ere fra 0,4 ere i 2023 og ligger fortsat pa
et lavt niveau. Stigningen skyldes primzert, at der i
2023 var ekstraordinzert hoje indteegter fra salg af
genanvendeligt materiale.



Arsrapport 2024

De cirkuleere ekonomiske tilleegsgebyrer i 2024 var
beregnet efter samme model og principper som hidtil,
hvor hver emballage beerer sin egen udgift til handte-
ring i pantsystemet. Dermed lever det op til kravene i
det udvidede producentansvar for emballager.

Omkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er steget med 11,3 mio. kr. i
forhold til 2023. Stigningen skyldes primeert lonregule-
ringer p& baggrund af overenskomst indgéet i 2023 for
arene 2023 og 2024. Det gennemsnitlige antal medar-
bejdere er samlet set reduceret med 10 i forhold til
2023.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivningerne er i 2024 steget med 10,5
mio. kr. i forhold til 2023. Af- og nedskrivninger er
blandt andet pavirket af investeringer i nye pantstatio-
ner samt nyt indsamlingsmateriel, herunder udvidelse
og udskiftning af vognpark.

Andre driftsomkostninger

| 2024 blev der udbetalt 73 mio. kr. i handteringsgodt-
gerelse til dagligvarebutikker. Omkostningen til handte-
ringsgodtgerelse pavirkes blandt andet af antal retur-
emballager, emballagemikset samt antallet af butiks-
ejede anleeg. Handteringsgodtgerelsen pa 73 mio. kr.
fordeler sig med 60,8 mio. kr. i godtgerelse for handte-
ring og 12,2 mio. kr. i godtgerelse for butikkernes inve-
stering i udstyr. De ovrige driftsomkostninger i 2024 er
steget med 16,6 mio. kr. sammenlignet med 2023 sva-
rende til en stigning pa 7,3 %. Udviklingen er drevet af
vaesentligt ogede returmaengder, der skal handteres,
samt generelle prisstigninger pé trods af optimering af
logistik og drift pa fabrikkerne.
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Ny vognparkstrategi skal sikre mal om CO2-neutralitet

Som miljevirksomhed bidrager vi ikke kun til CO»-
reduktion ved at indsamle og genanvende 2,1
mia. flasker og daser. Vi har ogsé fokus p4 at
drive vores virksomhed med sa lavt et COg-aftryk
som muligt.

Derfor har vi et ambitiost mal om at vaere COo-
neutral i 2030 i forhold til scope 1 og 2 og hal-
vere vores COo-udledning i 2027 i forhold til
2019-baseline. For at n& det mal skal vi 2endre pa
vores vognpark, s& vi over de kommende ar lo-
bende skifter vores nuveerende diesel-lastbiler ud
med el-lastbiler.

Vores vognpark star for langt stersteparten af vo-
res COq-udledning, og vi nar ikke vores mal om
COq-reduktion, hvis vi ikke skifter fra fossile
breendstoffer til el. Der er flere muligheder pa
markedet for biogas og andre alternativer, men
kun ved at g& helt veek fra fossile braendstoffer
kan vi opné vores mél. Derfor har vi valgt at skifte

alle lastbiler ud til el-lastbiler, ogsé selv om det er
en stor investering.

Som en del af arbejdet med at samle erfaringer til
den nye vognparkstrategi har der veeret nedsat en
bestyrelsesarbejdsgruppe, som har fungeret som
sparringspartner pa projektet og bidraget med in-
put udefra og andres erfaringer pa markedet.
Dansk Retursystem har allerede to el-lastbiler,
som siden 2022 har veeret del af vores indsam-
ling i Kebenhavn, og erfaringer herfra har ogsa
veeret bragt i spil forud for beslutningen om at
skifte til el.

| forste omgang er 19 nye el-biler blevet sendt i
udbud i 2024, som passer med det antal biler, der
star foran en udskiftning. Derefter vil bilerne lo-
bende blive udskiftet frem mod 2030, hvor vi for-
venter at have en fuld elektrificeret vognpark be-
stdende af 47 el-lastbiler.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Dansk Retursystem indgar finansielle kontrakter med
det formal at sikre prisen ved fremtidigt salg af alumi-
nium. Disse aftaler er klassificeret som afledte finan-
sielle instrumenter. Ultimo 2024 udger veerdien af kon-
trakterne en forpligtigelse p& 0,7 mio. kr. Ultimo 2023
udgjorde veerdien af kontrakterne en forpligtelse pa 10
mio. kr. Det er ikke muligt pa samme made at sikre pri-
sen pa plast til genanvendelse, idet der ikke eksisterer
et effektivt marked for systematisk afsaetning og pris-
afdeekning af disse materialer.

Balancen

Anlagsaktiver

Anleegsaktiverne bestar primeert af fabriksanlzeg samt
indsamlings- og produktionsmateriel i form af butiksud-
styr, lastbzerere og keretojer. Der arbejdes fortsat pa
forbrugerrettede udviklingsprojekter, herunder udviklin-
gen og udvidelsen af alternative afleveringsmuligheder.

Der er i aret pabegyndt opferelse af ny fabrik i Frederi-
cia, der skal sta feerdig ved udgangen af 2025. Fabrik-
ken bliver bygget ud fra samme hoje effektivitetsmal
som fabrikken i Hoje Taastrup og vil derfor veere frem-
tidssikret med plads til de forventede stigende mzeng-
der i de kommende ér.

Arets nettoinvesteringer var pa 179 mio. kr. primaert re-
lateret til investering i indsamlingsmateriel og -kereteo-
jer, pantstationer, byggegrund i Fredericia samt igang-
veerende opferelse af ny fabrik.
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Tilgodehavender - opkraevede gebyrer og pant
Tilgodehavender vedrerende opkraevede gebyrer og
pant er steget med 74,2 mio. kr. i forhold til 2023. A&n-
dringen kan hovedsageligt henferes til en hojere salgs-
volumen i slutningen af aret.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udger i alt 369,1 mio. kr. Heraf

udger henseettelse til pantforpligtelse vedrerende en-

gangsemballage 255 mio. kr. mod 211 mio. kr. i 2023.

Pantforpligtelsen vedrerer den meengde pantbelagte
engangsemballager, der er salgsrapporteret og dermed
indteegtsfort, men som ferst indsamles og pantafreg-
nes efter arsafslutningen. Til grundlag for vurderingen
anvendes en reekke data, herunder forbrugerunderse-
gelser. Reguleringen udger 44 mio. kr.

Vurderingen af storrelsen af panthenszettelsen er ba-
seret pa et sken og er dermed behzeftet med usikker-
hed.

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser er steget med
58 mio. kr. i forhold til 2023. Andringen skyldes for-
skydning i betalinger hen over arsskiftet.

Leasinggeeld

Leasinggeelden er faldet med 15 mio. kr. sammenlignet
med 2023. Faldet kan henferes til afvikling af leasing-

geeld, der overstiger finansiering af investeringer i ind-

samlingsmateriel, vognpark, pantstationer samt bygge-
grund til ny fabrik i Fredericia.

Pengestremme

Pengestrom fra primeer drift udger +34 mio. kr. mod
+119 mio. kr. i 2023. Pengestrem til investering udger
-179 mio. kr. mod -126 mio. kr. i 2023.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter balancedagen og frem til godkendel-
sen af denne arsrapport indtruffet begivenheder, som
efter ledelsens vurdering har veesentlig indvirkning pa
vurderingen af &rsrapporten.
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Maengder i markedet for
engangsemballager

Dansk Retursystem indsamler og genanvender pantbe-
lagte drikkevareemballager omfattet af pantbekendtge-
relsen. @I, sodavand, vand, saft og juice er hovedkate-
gorierne.

Producenters og importerers rapporterede salg i 2024
fordeles pa 94 % engangsemballager og 6 % genpa-
fyldelige emballager. Andelen p& 94 % engangsembal-
lager udger en stigning p& 1%-point i forhold til 2023.
Langt sterstedelen af engangsemballagerne udgeres
af plast og aluminium.

Indsamlede engangsemballager
Styk

2 Aluminium
B Plast
1 Glas
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Engangsglassenes relative andel af den samlede volu-
men mélt i enheder er reduceret i 2024 i forhold til
2023 med 0,6 %-point. Meengden af indsamlet glas
udger langt den sterste andel af den samlede tonnage,
der sendes til genanvendelse. Faldet i engangsglasse-
nes relative andel er arsagen til, at den samlede ton-
nage er reduceret med ca. 580 tons i 2024 i forhold til
2023.

Genpéfyldelige flasker med pant pa det danske mar-
ked i dag bestar udelukkende af glasflasker. Genpafyl-
delige flasker med pant indsamles af bryggerierne.

Indsamlede engangsemballager
Tons

I Aluminium
B Plast
I Glas

Returmeengderne i 2024 steg med 0,1 mia. enheder i
forhold til 2023, hvormed Dansk Retursystem naede
2,1 mia. indsamlede engangsemballager. Den underlig-
gende udvikling fordeler sig med en tilbagegang pé
glas- og plastflasker, mens der har veeret en betydelig
stigning i antallet af aluminiumsdéaser.

Indtaegter fra engangsemballager
solgt til genanvendelse
Kroner

2 Aluminium
B Plast
I Glas
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O pf@ | g n I n g pé’ Forventninger 2024 - sadan gik det

forventninger
for 2024

Gebyrer

De gennemsnitlige gebyrer for 2024 (samlede gebyrind-
teegter delt med de samlede emballagemzengder for en-
gangsemballage) er 1,3 ere, hvilket er bedre end forven-
tet.

Bedre end forventet

Returmaengder

Stigningen pa 4,5 % i indsamlet emballage er hojere end
forventet.

Hojere end forventet

Tilfredshed med pant-
systemet

Kundetilfredsheden er i 2024 pa 77 %. Forbrugertilfreds-
heden er ligeledes pa 77 %. Det er en fremgang fra tidli-
gere og pa vej mod mélet pa 80 %.

Tilfredshed blandt recyclerne er i 2024 pa 100 %. Méalet
pa 80 % er dermed indfriet.

Som forventet

Bedre end forventet

Priser pa genanvendeligt
materiale

Priserne pé plast er realiseret under det budgetterede ni-
veau i 2024. Priserne pé aluminium er risikoafdaekket
med finansiel kontrakt ud fra de budgetterede maengder.

Lavere end forventet

Energipriser

Energipriserne var i 2024 p& niveau med 2023, hvilket var
som forventet.

Som forventet

Renteniveau

Som folge af fastrenteaftaler har renteomkostningerne
veeret som forventet og budgetteret.

Som forventet
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Forventninger for 2025

Dansk Retursystem arbejder
struktureret med klare
malseetninger, og
virksomhedens succes kan
males pa en reekke centrale
punkter.

Gebyrer

Dansk Retursystem er en non-profit virksomhed, som
drives cirkuleert ekonomisk, og pé langt sigt er mélet, at
virksomheden kan drives 100 % cirkulaert okonomisk,
hvor hver emballage ekonomisk set kan bzere sine
egne omkostninger i sin livscyklus gennem pantsyste-
met. Princippet er ens for alle: Gebyret skal afspejle
nettoomkostningen, som den enkelte emballage koster
at handtere for Dansk Retursystem. Vi arbejder struk-
tureret med at reducere omkostninger og effektivisere
processerne. Jo mere vi kan effektivisere veerdikaeden,
des lavere niveau kan vi holde gebyrerne pa.

| 2025 forventes et gennemsnitligt gebyr pa 6 ere. For
2024 var det gennemsnitlige gebyr pa 1 ore. Stignin-

gen i 2025 kan henferes til ekstraordinaert hejt resultat
overfert mellem gebyrarene fra 2023 til 2024. Det hoje
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resultat til overforsel mellem 2023 og 2024 opstod
som folge af regulering af panthenszettelse og ekstra-
ordineert heje indteegter fra salg af genanvendeligt ma-
teriale i 2023.

Returmaengder

Returmeengderne forventes at stige i takt med salget
af pantbelagte drikkevarer som ol, vand, saft og juice
m.m. Vi forventer samlet set at kunne fastholde den
hoje returprocent gennem bl.a. kampagner samt inno-
vative og forbrugervenlige lesninger. Dette er pa linje
med den strategiske mélseetning.

Tilfredshed med pantsystemet

| 2024 tilkendegav 77 % af kunderne og 77 % af for-
brugerne, at de var tilfredse med Dansk Retursystem.
Vi har iveerksat flere forbedringstiltag for at na vores
mal i strategiperioden, bl.a. i forbindelse med afhent-
ning og ved online afhjeelpning ved tekniske nedbrud
pa flaskeautomater. Accepten af pantsystemet er fort-
sat hoj, da 92 % af forbrugerne synes, at pantsystemet
er en god idé.

1 2023 er gennemfort en undersogelse af tilfredsheden
blandt producenter og importerer, som viste et resultat
pa 91 % tilfredshed. Dette er en stigning pa 16 %-po-
int i forhold til seneste maling i 2021. Resultatet er op-
né&et ved gennemforelse af flere tiltag. | samarbejde
med myndighederne blev der i 2022 gennemfert en

aendring til pantbekendtgerelsen, der i veesentlig grad
letter omfanget af rapporteringskravene for producen-
ter mv. | den sammenhzeng blev der udviklet og imple-
menteret en ny portal for producenter og importerer,
der understotter de feerre rapporteringskrav, s& salgs-
rapportering nu kan ske pa en meget enkel made.

| lighed med tilfredsheden blandt producenter mv. méa-
les recyclernes tilfredshed hvert andet ar. Recyclerne
er de genanvendelsesanlaeg, der keber de genanven-
delige materialer. | seneste méling fra 2024 opnaede
Dansk Retursystem et meget positivt resultat p&4 100
% tilfredshed. Dansk Retursystems strategiske mal om
80 % tilfredshed er dermed opnéet.

| 2025 arbejder vi videre mod malet i strategien om en
tilfredshed pa 80 % blandt kunder, forbrugere, produ-
center og importerer samt recyclere.

Ravarepriser

Révareprisen p& aluminium er afdeekket for 2025 via
finansielle kontrakter. R&vareprisen pa plast er ikke last
via finansielle kontrakter, da der ikke findes et marked
med en effektiv prisdannelse herfor. Ravareprisen pa
plast forventes at stige en anelse i forhold til gennem-
snittet for 2. halvar 2024. Der er usikkerhed forbundet
med prisen pa plast, der har veeret pa et generelt lavt
niveau i starten af 2024, men med stigende salgspriser
pé genanvendeligt plast det sidste del af 2024.
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Omkostning til handteringsgodtgerelse

Der er i 2024 indgaet en ny aftale om handterings-
godtgoerelse for perioden 2025-2028. Aftalen medfe-
rer en stigning i handteringsgodtgerelse, der hovedsa-
geligt skal kompensere for butikkernes egede lenom-
kostninger som konsekvens af overenskomstmeessige
lonreguleringer for butikspersonale.

Omkostning ved flytning til ny fabrik

Ved ibrugtagning af den nye fabrik i Fredericia vil der
en overgang veere omkostninger til drift af bade den
gamle og den nye. Den midlertidige dobbeltdrift forven-
tes ikke at have heeve veesentlig effekt pa driftsresulta-
tet.

Energipriser

Energipriserne forventes i 2025 at ligge p&4 samme ni-
veau som ved udgangen af 2024. Der er vaesentlig
usikkerhed om energipriser og -leverancer afledt af
den generelle geopolitiske uro. En stigning i energipri-
serne vil resultere i foregede driftsomkostninger for-
bundet med transport- og produktionsaktiviteterne.

Omkostninger til drift af lastbiler

| 2025 forventes omkostninger til drift af lastbiler at
stige som folge af en hejere dieselafgift og indferelsen
af en ny kilometerbaseret samt CO2-baseret vejafgift
for lastbiler. Omkostninger til diesel- og vejafgifter for-
ventes at falde i takt med implementeringen af den
vedtagne vognparkstrategi.

Renteniveau

Renteniveauet forventes i 2025 at veere pa niveau med
den aktuelle markedsrente ultimo 2024.
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JOIN25

Dansk Retursystems nuveerende strategi, JOIN25, lo-
ber frem til og med 2025. Arbejdet med den kom-
mende strategiperiode fra 2026 og frem er pabegyndt
i efteraret 2024 for at sikre en god og gennemarbejdet
strategi, der kan understotte de langsigtede mal for
Dansk Retursystem.

25-ars jubilaaum

| 2025 fylder Dansk Retursystem 25 &r. Vi markerer ju-
bileeet ved at fejre etableringen af Dansk Retursystem
og seette fokus pa de mange gode resultater fra de for-
ste 25 ar med det danske pantsystem.
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Risikohandtering

Dansk Retursystem er
eksponeret for en raekke risici
af politisk, markedsmaessig
og ekonomisk karakter.
Handteringen af risici er
integreret 1 styring og ledelse
af forretningen.

Dansk Retursystems overordnede risikostyring baserer
sig pa en systematisk identifikation og kategorisering
af risici forbundet med driften af vores aktiviteter.

Dansk Retursystems politikker samt overvégnings- og
rapporteringssystemer sikrer, at risikoniveauer holdes
inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer.

De veesentligste risici og afvejning heraf er saledes for-
ankret i Dansk Retursystems bestyrelse, men handte-
res i hverdagen af den daglige ledelse.

Den daglige ledelse er ansvarlig for risikostyring med
henblik pa at sikre Dansk Retursystems overordnede
strategi og drift. Den enkelte afdelingschef er ansvarlig
for risikostyring inden for sit ansvarsomrade. Pa den
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made er risikostyring forankret i forretningen, og der-
med sikres en effektiv risikostyring.

Dansk Retursystem arbejder struktureret med at identi-
ficere, overvage og handtere de veesentligste risici
knyttet til sdvel strategiske som operationelle og finan-
sielle malsaetninger. Risikostyring er implementeret pa
flere niveauer i virksomheden og gennemferes ved
hjeelp af felgende centrale styringssystemer og veerkte-
jer:

Heat map

KPI

CSR-ledelsessystemet

Politikker, forretningsgange og procedurer

AW~

Disse elementer understotter hinanden og Dansk Re-
tursystems risikohandtering.

De veesentligste risici er:

Strategiske risici

Eneretten

Dansk Retursystem tildeles en eneret af myndighe-
derne til at varetage pant- og retursystemet i en peri-
ode pa tre &r ad gangen. Tre ar for perioden udlober,
evaluerer myndighederne Dansk Retursystem, inden
der tildeles en ny eneretsperiode, sa der er to enerets-

perioder tildelt i forleengelse af hinanden. Dansk Retur-
system blev i 2022 evalueret og fik i den forbindelse
forlzenget eneretten frem til 31. december 2028,

Der er som altid usikkerhed om eneretten pé langt sigt,
og det forhold, at eneretsperioden i praksis udger tre ar
lige inden en forleengelse, betyder, at Dansk Retursy-
stem har reduceret finansiel investeringskraft, idet til-
bagebetalingsperioden for storre investeringer kan
veere leengere end tre ar. Denne risiko er en del af ram-
mebetingelserne for virksomheden, og risikoen handte-
res ved at holde investeringsniveauet pa et sé lavt ni-
veau, at der ikke oparbejdes en reel risiko.

Med henblik pa fortsat at opretholde eneretten arbej-
der Dansk Retursystem mélrettet pa:

e Atsikre, at pantsystemet har tilfredse interessen-
ter, herunder at systemet er konkurrenceneutralt
og understotter en objektiv fordeling af byrderne
ved drift af systemet. Der udarbejdes tilfredsheds-
mélinger og arbejdes struktureret pa at forbedre
tilfredsheden blandt alle interessenter.

e Atsikre, at pantsystemet lobende effektiviseres, s&
omkostningerne forbundet med driften af Dansk
Retursystem i hojere og hejere grad kan finansie-
res af indteegter fra salg af genanvendeligt materi-
ale i en ren cirkuleer skonomisk model. Gebyrer op-
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kreeves hos producenter mv. af pantbelagte embal-
lager for at finansiere de omkostninger, som ikke
deekkes fuldt ud i den cirkuleere ekonomiske mo-
del.

e Atfoelge implementeringen af det udvidede produ-
centansvar for emballager uden for pantsystemet
og sikre samspil til andre producentansvarsordnin-
ger samt at overvage kommende miljgmaessige re-
guleringer af emballageomradet.

e Atsikre lobende forbedring af den miljgmzessige
effekt af pantsystemet, herunder at sterst mulig
andel af emballagerne genanvendes til nye drikke-
vareemballager. Der arbejdes kontinuerligt pa at
forege returprocenten.

Den aktuelle strategi, som leber frem til og med 2025,
understotter ovenstdende malszaetninger.

Ny regulering

| 2024 tradte bekendtgerelsen om udvidet producent-
ansvar for emballager (EPR) i kraft, og emballagefor-
ordningen (PPWR) blev besluttet i EU. Begge lovgiv-
ninger medferer skeerpede krav til genbrug og genan-
vendelse, hvilket kan péavirke vores forretning.

Med PPWR bliver pantsystemer, som vi kender det i
Danmark, obligatoriske i alle EU-lande. Den nye lovgiv-
ning kan medfere egede krav péa klima- og miljpomra-
det, hvilket kan indebzere potentielle omkostninger og
regulatoriske udfordringer.
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Operationelle risici

Kapacitetsrisiko

Det er forventningen, at returmeengderne vil stige i
fremtiden, hvilket understottes af den historiske udvik-
ling. Andre faktorer, der kan pavirke meengderne vee-
sentligt, er tysk greensehandel samt afgiftseendringer
og eendringer af pantsatserne.

De stigende returmaengder kraever yderligere udbyg-
ning af kapaciteten til at indsamle og handtere embal-
lager. Etablering af fabrikken i Hoje Taastrup (ibrugta-
get i 2020) og fabrikken i Fredericia (forventet ibrug-
tagning 202b) er et vaesentligt element i handteringen
af kapacitetsrisikoen. Begge fabrikker indeholder uud-
nyttede udvidelsesmuligheder, hvis der méatte blive be-
hov for det.

It- og datarelaterede risici

Dansk Retursystem fokuserer lebende pé at sikre en
klar og tidssvarende governance for persondata og pa
it-sikkerhedsomradet.

Dansk Retursystems strategi for cyber- og informati-
onssikkerhed beskriver en reekke konkrete tiltag, der
skal imedegé it-sikkerhedsudfordringer. Igangsatte ini-
tiativer fokuserer blandt andet pa hojere sikkerhed mod
cyberangreb, herunder kontinuerlig indsats for at fast-
holde et hejt opmaerksomhedsniveau hos Dansk Retur-
systems medarbejdere. Konkrete tiltag omfatter bl.a. lo-
bende sikkerhedstests samt en omfattende arlig sik-
kerhedsrisikovurdering, der gennemferes af eksterne
samarbejdspartnere. Eventuelle identificerede fokus-
omréder handteres med henblik pé risikoreduktion.

Det samme geelder for vedligehold af masterdata, her-
under persondata, der er beskrevet i vores retningslinje
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for eneretten og behandling af personoplysninger, som
medarbejderne treenes og testes i lobende under intern
og ekstern audit.

Dansk Retursystem forventes at blive omfattet af de
kommende compliancekrav i NIS2-direktivet. Der arbej-
des derfor mélrettet p& at sikre, at Dansk Retursystem
lever op til kravene i direktivet. Arbejdet blev pabegyndt
i 2023, og de nedvendige tiltag er implementeret i lo-
bet af 2024.

Finansielle risici

Priser pa genanvendelige materialer

En stigende andel af finansieringen af Dansk Retursy-
stem kan henfores til indtaegter fra salg af genanven-
delige materialer. Dansk Retursystem anvender finan-
sielle kontrakter til at prissikre salg af aluminium fra
daser. De forventede aluminiumsmaengder for 2025 er
afdeekket ved indgéelse af ravareswap.

Det er fortsat ikke muligt at lave effektiv prissikring pa
genanvendeligt plast, hvorfor der i vores salgsarbejde
er fokus pa at have flere solide partnere, som vi samar-
bejder med gennem flere ar, da dette reducerer risi-
koen.

Kreditrisiko

Som folge af den generelle konjunkturudvikling ses en
oget kreditrisiko, som h&ndteres ved lobende og teet
opfelgning.

Renterisiko

Dansk Retursystem er eksponeret over for udviklingen
i renteniveau. En moderat forskydning af renteniveauet
vil ikke have en veesentlig effekt pa kort sigt, da renten

for en sterre del af finansieringsbehovet lobende fast-
lases gennem finansieringsaftaler, hvorfor denne risiko
ikke afdaekkes yderligere.

Energiprisrisiko

Dansk Retursystem er i begraenset omfang disponeret
for udviklingen i energipriserne. En stigning i energipri-
serne vil resultere i en stigning i driftsomkostningerne.
Stigningen opvejes dog delvist af priserne pé salg af
genanvendelige materialer af plast og aluminium. Den
resterende risiko afdaekkes ikke.
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CSR

CSR er en integreret del af
Dansk Retursystems hverdag
og strategi. Vi driver virksom-
heden efter en cirkuleer gko-
nomisk forretningsmodel med
fokus pa miljgperformance og
fortlebende involvering af
medarbejdere og evrige inte-
ressenter, der er essentielle
for virksomhedens succes.

Et veerdifuldt CSR-ledelsessystem

Dansk Retursystem er certificeret efter CSR-standar-
den DS 49001 og sikrer dokumentation for et struktu-
reret og styret ledelsessystem. Det certificerede ledel-
sessystem og vores strategi er godt forankret i hinan-
den. Det giver stor veerdi, bl.a. fordi det sikrer hoj kvali-
tet, udvikling og struktur i hverdagen. Desuden sikrer
det en god balance mellem effektivitet, miljgansvar,
medarbejdere samt hensyn til samfund og interessen-
ter. Det certificerede CSR-ledelsessystem giver et godt
afseet for implementering af CSR-D direktivet.
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Ledelsessystemet er med til at sikre, at der sker en pri-
oritering af indsatsen. Prioriteringen er baseret pa en
analyse af vaesentlighed og risici og omfatter alle dele
af virksomheden.

SMASS/G
ST,
§ % Dansk Retursystem blev i 2024
re-certificeret efter den danske
CSR-standard DS 49001

K:NV.G%

DS 49001

DNV GL BUSINESS ASSURANGE DENMARK A/S:

CSR-ledelsessystemet evalueres en gang om éaret, og
derigennem sikres det, at CSR-indsatsen fortlobende
sker efter en vaegtet prioritering. Ledelsessystemet au-
diteres arligt. Sidste gang i november 2024, hvor vi
blev recertificeret.

CSR-D

| 2024 har implementering af CSR-D haft stor fokus. Vi
har gennemfort vores dobbelt vaesentlighedsanalyse,
som blev godkendt af bestyrelsen i november. Dobbelt
veesentlighedsanalysen viste, at det er ESRS-standar-
derne angéende klima, forurening, ressourceforbrug og
cirkuleer okonomi, egne medarbejdere, forbrugere og
slutbrugere samt god forretningskik, som vi skal imple-
mentere og rapportere pa. Vi skal rapportere efter

ESRS-standarderne fra regnskabsaret 2025. Vi vil be-
nytte de indfasningsmuligheder, som er beskrevet i
ESRS. Den forste rapportering vil derfor omfatte klima,
forurening, cirkuleer skonomi og god forretningsskik.

Politikker

Dansk Retursystems CSR-politik udstikker retningen
for vores CSR-aktiviteter i et balanceret forhold mellem
mennesker, miljo og ekonomi. CSR-politikken er side-
stillet med seks andre politikker, som tilsammen saetter
rammerne for Dansk Retursystems forretningsdrift:

+  CSR-politik

*  Milje- og klimapolitik

*  Medarbejderpolitik

*  Kunde- og forbrugerpolitik

»  Politik for god forretningsskik
*  Politik for organisationsledelse
* Informationssikkerhedspolitik

Alle politikker er offentliggjort pé& vores hjemmeside og
omseettes i dagligdagen via 18 tveergdende retningslin-
jer og en lang reekke konkrete instrukser mv.

CSR-malsaetninger og mal

Prioriteringen af CSR-indsatsen danner sammen med
vores CSR-politik udgangspunkt for CSR-mélseetnin-
ger og arlige CSR-mal. CSR-mélene udvikles i et teet
samspil mellem noglepersoner, chefer, direkterer og
bestyrelsen.
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Vores CSR-mélszetninger og -mal understetter og sup-
plerer vores 2025-strategi, JOIN25, og vores arbejde
med iseer fire af FN's 17 verdensmal: 9, 12, 13 og 14.

1 KLIMA- LIVET

INDSATS THAVET

Vores fire CSR-mélseetninger for 2020-2025:

e COo-footprint skal reduceres mest muligt
e Genanvendelse i hojeste kvalitet

¢ Reducere maengden af affald i naturen

e Vedvarende fokus p& mangfoldighed

Miljo og klima

Som cirkuleert ekonomisk pantsystem er en hoj retur-
procent og genanvendelse af flasker og déser i et luk-
ket kredslob til nye drikkevareemballager vores vee-
sentligste milje- og klimaindsats, men vi arbejder ogsa
lobende pa at reducere negative miljo- og klimaeffek-
ter fra egen drift, bl.a. via COo-reducerende tiltag, fokus
pa miljigmzerkede indkeb og miljekrav i forbindelse med
udbud pa omrader, hvor der ikke findes svanemzeerkede
varianter. Som resultat heraf har vi i 2024 blandt andet
faet begge vores kantiner Svanemzerket.

Genanvendelse i hgjeste kvalitet

| 2024 blev 99,7 % af de indsamlede emballager gen-
anvendt til nye flasker og daser, hvilket er et rekordhejt
niveau med en forbedring pé knap 4 %-point i forhold
til 2023. Blandt andet steg returprocenten for glas og
plast samtidig med, at endnu flere af de klare og lyse-
bla PET-flasker blev genanvendt til nye drikkevareem-
ballager via recyclers. Desuden er den i forvejen hoje

25 Dansk Retursystem A/S — Regnskab 2024

sorteringskvalitet p&4 Dansk Retursystems fabrikker
blevet yderligere forbedret via mélrettede tiltag og au-
tomatisk overvagning.

Genanvendelse af flasker og daser starter med det
gode design, og i 2024 lykkedes det at fastholde den
lave andel af emballager med cirkulaert ekonomiske til-
lzegsgebyrer, hvilket ogsa har en positiv effekt pa gen-
anvendelseskvaliteten.

92 % af alle plastflasker genanvendes til nye plastfla-
sker. Til sammenligning var niveauet i 2023 pa 88 %.
Stigningen skyldes som tidligere neevnt den egede an-
del af klare og lyseblad PET-flasker, der bliver genan-
vendt til nye flasker, mens andelen af farvede flasker,
der blev genanvendt til nye, faldt i 2024 sammenlignet
med 2023.

Siden juni 2024 har det veeret et krav, at alle l&g pa
plastflasker skal veere feestnet til flasken. Sammen med
en reekke interessenter gennemforte vi i forste halvar
af 2024 en kampagne mélrettet forbrugerne, som fo-
kuserede pé& fordelene ved, at alle plastiklag ogsa bliver
genanvendt. 99 % af de returnerede plastflasker kom-
mer nu retur med &g pa via pantsystemet, viser tests
gennemfort i december 2024. Det er en fremgang pé
9 %-point sammenlignet med niveauet af plastflasker
returneret med lag p4, for kravet tradte i kraft. Frem-
gangen viser saledes, at kravet er med til at sikre, at
endnu mere plast sendes til genanvendelse i hojeste
kvalitet via pantsystemet.

CO»-footprint
Dansk Retursystem har siden 2015 arbejdet mélrettet
med at opna klimareduktioner via langsigtede méalszet-

ninger understottet af kortsigtede mal. B&de malsaet-
ninger og mal tager afseet i vores klimaregnskab (fol-
ger GHG-protokollens principper), der deekker scope 1
og 2 samt centrale scope 3-elementer, sasom fragt af
materialer til genanvendelse og stremforbrug til drift af
butiksudstyr relateret til pantaflevering.

Malseetningen for 2020-2025 er at opna en samlet re-
duktion i de totale COg-udledninger omfattet af klima-
regnskabet pa 25 % sammenlignet med 2019-niveau.
En reduktion som forventes fordoblet i 2027. Vores
langsigtede mal er at opna COq-neutralitet i vores drift
(scope 1 og 2) i 2030.

Pantsystemets transportaktiviteter tegner sig for den
storste andel af klimaaftrykket. Derfor er der ogsa fo-
kus pé& at sikre klimareduktioner inden for bade ind-
samling af emballager og den videre fragt til genanven-
delse. Dette fokus har i &r sikret en reduktion i COo-ud-
ledning fra indsamling pa 8 % siden 2019.

Efter at vi i 2023 opnéede en COq-reduktion pa 15 %
fra transport til genanvendelse, har vi i 2024 oplevet
udfordringer med toglesningen. Vi har derfor etableret
et nyt set-up, hvor tog- og lastbiltransport kombineres.
Resultatet for 2024 er derfor en stigning pa 3 %. For-
ventningen er, at vi nar vores mal om 25 % reduktion af
COo-udledning fra fragt til genanvendelse i 2025.

Desuden har vi dialoger med butikkerne om andelen af
vedvarende energi i deres stromforsyning.

Den samlede COg-udledning var i 2024 knap 1 % he-
jere end i 2019, men mélt pr. emballage er udlednin-
gen reduceret med 32 % i samme periode. Antallet af
indsamlede emballager er i samme periode steget med
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48 %, s& vores mange klimatiltag har haft en positiv ef-
fekt.

Reduktion af affald i naturen

Siden 2020 har vi via Hold Danmark Rent kortlagt an-
delen af daser og flasker til drikkevarer i henkastet af-
fald. Kortleegningen viser, at daser og flasker til drikke-
varer udger en meget lille andel (0,35 % i 2023). Kort-
lzegningen gentages i 2025. Kortleegningen bidrager
ogsa til at f& viden og vurdere niveauet for nedvendige
indsatser (Se 'Samspil med omverdenen’ side 27).

Miljetilsyn og -godkendelser

Dansk Retursystems sorteringsfabrikker er omfattet af
miljiegodkendelser. | forbindelse med den kommende
nye fabrik i Fredericia er der igangsat en proces anga-
ende miljpgodkendelse. Vi har i forbindelse med ar-
bejde pa en pantstation og athentning i en butik mod-
taget stojklager. Vi har derfor gennemfort en praksis-
eendring, som har fjernet de primeere stejkilder. Heden-
sted Kommune har i 2024 gennemfert lovpligtigt milje-
tilsyn péa fabrikken i Lesning uden anmeerkninger.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejdertilfredshed

Hvert &r méaler vi medarbejdertrivslen med veerktojet
Great Place To Work. Malet er, at vi, ved udgangen af
2025, er blandt de 25 bedste mellemstore virksomhe-
der i Danmark. Mélet er allerede indfriet, og i 2023 blev
vinr. 19. 12024 fik vi en samlet trivselsscore pa 91 %,
hvilket er 2 %-point hejere i forhold til 2023.

Mangfoldighed

Vi har gennem mange ar arbejdet med at sikre en hoj
grad af mangfoldighed i Dansk Retursystem. Blandt
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Blandt Danmarks bedste arbejdspladser

Tilfredshed, trivsel og engagement blandt vores
medarbejdere er fundamentet for, at vi kan udfere
vores vigtige samfundsopgave i en hoj kvalitet. Og
samtidig bidrager vi til at lese den trivselsudfor-
dring, som mange danskere oplever i deres ar-
bejdsliv.

Vi har et mal om at veere blandt de 25 bedste mel-
lemstore arbejdspladser i Danmark, og det mal er
allerede naet med en 19. plads i 2023 i Great
Place To Works maling.

| vores seneste maling fra efteraret 2024 fandt 91
% af alle medarbejdere, at Dansk Retursystem er et
godt sted at arbejde. Dermed er vi for tredje ar i
treek gaet frem i malingen. Dansk Retursystem blev
certificeret som en god arbejdsplads ferste gang i
2021. Dengang var scoren 86 %, i 2022 var scoren
88 %, og i 2023 var scoren 89 %.

| malingen scorer vi ogsa hejt (87 %) pa de fem
omréder, der tilsammen udger malingen af empo-
werment — det er en fremgang pa 4 %-point. Det
viser, at vores arbejde med empowerment for al-
vor er slaet igennem i organisationen, hvor stort
set alle teams har veeret p4 empowermentsemi-
nar.

Med empowerment ensker Dansk Retursystem, at
vores medarbejdere tager ansvar, s& de i deres
daglige arbejde selv kan treeffe de nedvendige
beslutninger. Tilsvarende har lederne en mere
coachende og rammeszettende rolle.

| Dansk Retursystem ejes arbejdet med medarbej-
dertilfredshed i Samarbejdsforum (SU), sa det er
medarbejderrepreesentanterne selv, der er med til
at pege pa forbedringsinitiativer og tage dialogen
med organisationen.
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andet derfor har vi som mélsaetning at sikre et vedva-
rende fokus herpé. Vores mangeérige indsats blev i
2024 honoreret ved, at vi blev nomineret hos Great
Place to Work for at veere Danmarks bedste arbejds-
plads til mangfoldighed. Samme pris vandt vi i 2023.

Vieri2024 blevet tildelt et diplom for vores bidrag til
social ansvarlighed og fremtidens arbejdskraft i He-
densted Kommune. Blandt kriterierne for tildeling af di-
plomet er bl.a. job til unge, job til borgere p& kanten og
uddannelse af egne medarbejdere.

Som led i arbejdet med mangfoldighed har vi opsat tre

mal for omradet fra 2024-256:

e Ved udgangen af 2024 havde vi 7 % ansat med
seerlige stottebehov. P.t. er vi pa 2025-mal niveau.

e Vionsker at oge andelen af elever- og lzerlinge, sé&
vi i perioden 2024-25 opnar 24 opstartede eller
gennemferte forlob. Status ved udgangen af 2024
var 21 leerlinge og elever samt 13 leerlinge pa me-
ritforleb. Inklusive meritleerlinge er vi derfor alle-
rede et godt stykke over mél.

e Vionsker at oge andelen af kvindelige ansatte i
vores Supply Chain-afdelinger med 2 % i perioden
2024-25. Ved udgangen af 2024 havde vi 16,8 %
flere kvindelige ansatte i Supply Chain-afdelin-
gerne end ultimo 2023.

Dansk Retursystem har etableret et internt mangfoldig-
hedsforum, som har til opgave at arbejde med de fast-
lagte CSR-mal for mangfoldighed. Desuden skal fo-
rummet drofte og udvikle indsatser, der fremmer mang-
foldigheden bredt i virksomheden.
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Kensfordeling

For at fremme en ligelig fordeling i den kensmzessige
sammenseetning af ledelsen vedtog bestyrelsen i maj
2020, at virksomheder og organisationer med udpeg-
ningsret til Dansk Retursystems bestyrelse vil arbejde
med nogle aftalte principper om kenssammenszetning.
Dansk Retursystems bestyrelse arbejder for felgende
maltal: Dansk Retursystem A/S vil bestreebe sig pa at
oge antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer inden
udgangen af kalenderaret. Det betyder, at der arbejdes
for, at der inden udgangen af 2024 er min. fire kvinde-
lige medlemmer i bestyrelsen.

Bestyrelsen bestar af 13 medlemmer, heraf 11 mand-
lige og 2 kvindelige. Der er to kvinder repraesenteret i
bestyrelsen, hvilket betyder, at méltallet for 2024 ikke
er ndet. Med en andel p& 15 % kvindelig repreesenta-
tion i bestyrelsen er dette kon underrepraesenteret
(dvs. under 40 %). Bestyrelsen er fortsat indstillet pa
og forpligtet til at arbejde for et hojere méltal for ande-
len af kvinder i Dansk Retursystems bestyrelse.

Dansk Retursystems forste og andet ledelsesniveau
udgeres ultimo 2024 af fire direkterer og elleve chefer,
heraf syv kvinder (47 %). | Dansk Retursystems sam-
lede ledelsesniveauer er begge kon derfor repraesente-
ret med 40 % eller mere. Dansk Retursystem er derfor
ikke forpligtet til at udarbejde et maltal eller politik for
at ege andelen af kvinder/meaend i Dansk Retursystems
ledelsesniveauer.

Arbejdsulykker

Vores strategimal for 2025 er nul arbejdsulykker. |
2024 var ulykkesfrekvensen mélt pr. 1 mio. arbejdsti-
mer pa 26. Det er en stigning i forhold til 2023, hvor
ulykkesfrekvensen var 16 mélt pr. 1 mio. arbejdstimer.

Vi har og har haft stort fokus pé sikkerhed i forbindelse
med arbejde med el-stablere, hvilket har betydet at an-
tallet af el-stablerulykker er faldet. Fokus pa at ned-
bringe antallet af ulykker med el-stabler vil fortszette
med uddannelse og kampagner. | 2024 er der sket en
stigning i antal arbejdsulykker p& omrader, hvor vi tidli-
gere har haft vikarer ansat, men nu har egne ansatte.
Vivurderer, at det skyldes, at vores egne ansatte har
storre viden om hvornar en heendelse skal anmeldes
som en arbejdsulykke.

Arbejdsmiljporganisationen vil i 2025 have seerligt fo-
kus pa uddannelse, treening og kvaliteten af det syste-
matiske arbejdsmiljgarbejde.

Arbejdsmiljetilsyn

Dansk Retursystem har i 2024 modtaget et strakspa-
bud omhandlende forhold hos en specifik kunde:
"...idet det skal sikres, at vores chaufferer kan afhente
tomme emballager pa en sikkerheds- og sundheds-
meessig made”. Forholdene blev omgéende bragti or-
den i samarbejde med kunden.

Samspil med omverdenen

For at oge bevidstheden om vigtigheden af det danske
pant- og retursystem har vi i vores samspil med omver-
denen fokus pa at skabe gode oplevelser med pant, fx
gennem vores undervisningskoncepter. Det bidrager
desuden til malet om en hojere returprocent.

| 2023 lancerede vi et besoegskoncept, hvor skoleklas-
ser kan besege vores hovedkontor i Hoje Taastrup og
lzere om pant og genanvendelse. | 2024 har 858 elever
og leerere veeret pa beseg.
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Vi har et samarbejde med Forsta.dk, s& vores undervis-
ningsmaterialer er tilgeengelige for alle klassetrin i
grundskolen. Herunder Join2Recycle, som ogsé i ar er
bredt ud til flere af landets fri- og efterskoler via part-
nerskaber med bl.a. Danmarks Indsamling. Desuden
har vi i 2024 indgaet samarbejde med Danmarks
Idreetsforbund (DIF) om at f& Join2Recycle udbredt til
idreetsforeninger.

Med Join2Recycle bliver pantens veerdi synlig for den
enkelte elev eller idreetsklub samtidig med, at de ser, at
der er steder, hvor pantemballager let ender i forkerte
fraktioner. Samlet set har 240 skoler, klubber og
idreetsforeninger i 2024 tilmeldt sig Join2Recycle, og
siden 2021 er vi ndet ud til mere end 170.000 unge.

Vi bidrager aktivt med forslag til emballagereguleringen
fra EU, der ogsé vil berere pantsystemer. Méalet bor
veere at pantsystemer i EU kan virke som effektive mil-
josystemer.

Menneskerettigheder og antikorruption

Da vores aktiviteter primeert er afgraenset til Danmark,
er varetagelsen af menneskerettigheder sikret via over-
holdelse af geeldende dansk lovgivning. Af samme &r-
sag ser vi korruption som et begraenset problem for vo-
res forretning.

De veesentligste risici i forhold til menneskerettigheder
og korruption er afgreenset til vores leveranderer og
samarbejdspartnere, herunder bl.a. eksterne vogn-
meend, aftagerne af vores genanvendelige materialer
og byggeentreprenerer.
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Fokus pa menneskerettigheder og antikorruption i for-
hold til leveranderer og aftagerne af vores genanven-
delige materialer sikres gennem vores Code of Con-
duct, som er bilag til alle vores kontrakter. Heri er ind-
arbejdet kriterier for opfelgning og kontrol, herunder
muligheden for audit af leveranderen. Der er ikke kon-
stateret brud pa vores Code of Conduct i 2024,

Vi er underlagt reglerne om offentlige EU-udbud og
konkurrenceudseetter desuden alle indkeb over
100.000 kr., hvilket samlet medvirker til at minimere ri-
sikoen for korruption. Samtidig er vi hele Danmarks
pantsystem, og vores whistleblowerordning er tilgeen-
gelig for alle via vores hjemmeside. Dette understotter
en troveerdig, dben og ansvarlig virksomhed. | 2024 har
vi opstartet og/eller afsluttet otte udbudsprocesser, og
en raekke kontrakter mv. har veeret konkurrenceudsat.

Det vurderes, at vores nuveerende indsatsniveau og fo-
kus er tilstreekkeligt, og vi har derfor ikke udarbejdet
seerskilte politikker for menneskerettigheder og an-
tikorruption. Begge omréder er dog en integreret del af
vores CSR-politik. Menneskerettigheder er desuden
favnet af vores medarbejderpolitik, mens antikorruption
yderligere er deekket ind via vores politik for god forret-
ningsskik samt i vores retningslinjer for hhv. indkeb og
udbud, etisk og ansvarlig forretningsdrift samt whist-
leblowerordning og vores privatlivs- og cookiepolitik.

Dataetik

| Dansk Retursystem har vi et steerkt fokus pé at be-
skytte de data, vi bliver betroet, og sikrer, at al lovgiv-
ning og vejledninger om brug og opbevaring af data
overholdes. Vi tilpasser vores sikkerhed til anerkendte

internationale standarder, og privatlivets fred og be-
skyttelse af data er en integreret del af vores made at
arbejde pa.

Vi har en raekke interne politikker, der beskriver, hvor-
dan vi arbejder med informationssikkerhed og beskyt-
telse af data, herunder med hensyn til selvbestem-
melse, menneskelig veerdighed, lighed og retfeerdighed,
mangfoldighed, ansvarlighed og bevidsthed. Politik-
kerne stottes bl.a. af en retningslinje for dataetik. Vi
gennemgar og opdaterer disse politikker og retnings-
linjer lebende og vurderer, om og i hvilket omfang det
er relevant at supplere med yderligere.

| september 2024 traf Datatilsynet afgerelse i sagen
om Dansk Retursystems pant-app, som bruges til at
overfore pantpengene til brugerens konto, nar man
panter pa en pantstation. Datatilsynet havde i juli 2022
anmodet Dansk Retursystem om en persondatasikker-
hedsudtalelse om pant-appen. Datatilsynet udtalte al-
vorlig kritik af Dansk Retursystems behandling af per-
sonoplysninger i pant-appen, og Dansk Retursystem fik
pabud om at bringe pant-appen i overensstemmelse
med forordningen senest den 2. januar 2025, hvilket
Dansk Retursystem har efterlevet.
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CSR-ma
2024-9b:
Status for
2024
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COo-footprint skal reduce-
res mest muligt (25 % i
2025)

Mal: Indsamling af genanvendelige materialer m& maximalt udlede 4.500 tons COo.
2024: 4.198 tons CO2 og dermed en forbedring pa 8 % siden 2019. 2025: Det for-
ventes, at niveauet for 2024 fastholdes i 2025, og dermed at mélet nas.

Mal: COo-udledning fra fragt af genanvendelige materialer reduceret med 25 %.
2024: En stigning pa 3 % og dermed ikke som forventet. 2025: Efter udfordringer i
2024 forventes oget andel af fragt pa tog og dermed reduktion.

Mal: Elforbrug fra butiksudstyr skal veere COo-neutralt.
2024: Vi er pa vej, men ikke i mal endnu. 2025: De planlagte tiltag far effekt i 2025,
og derfor er forventningen, at mélet nas.

Genanvendelse i hejeste
kvalitet

Mal: Fastholde eller reducere den lave andel af emballager pélagt tillaegsgebyrer pr.
materialekategori (plast, metal, glas) sammenlignet med 2022.
2024: Uzendret niveau. 2025: Det er sandsynligt at mélet nas.

Mal: Vi skal modtage 10 % flere indsamlede drikkevareemballager uden pant sam-
menlignet med 2022, svarende til 5 mio. drikkevareemballager.
2024: En stigning pa 4 % fra 2022-24. 2025: M4l forventes naet.

Mal: Andelen af farvede PET-flasker i closed loop eges til 93 %.
2024: Andelen af klare og lysebla PET-flasker i closed loop er eget, men andelen af
farvede flasker i closed loop er reduceret siden 2023. 2025: Usikkert om mélet nas.

Mal: Styrke kvaliteten via eget rensortering.
2024: Rensorteringsniveau 99,52-99,87 %. Fremgang pa 0-0,4 % siden primo 2024.
2025: Arbejdet med at styrke kvaliteten fortseetter.

Reducere affald i naturen

Mal: Udvikle og stette op om en raekke aktiviteter/initiativer, som bidrager til reduk-
tion af affald i naturen.

2024: Blandt de gennemferte aktiviteter og initiativer i 2024 er Join2Recycle og
Danmarks Indsamling. 2025: Mél forventes néet.

Mal: Reduktion af spild/tab i processen fra flaskeautomat til produktion.
2024: Flere initiativer igangsat, bl.a. hejnet ryddelighed ved indsamling. 2025: Mal
forventes naet.

Vedvarende fokus pa
mangfoldighed

Mal: 2 % flere kvindelige ansatte i Supply Chain-afdelinger.
2024: Fremgang pa 2 %-point. 2025: Mal forventes naet.

Mal: 7 % medarbejdere ansat i stottefunktion eller med stottebehov.
2024: 7 % ansat i stettefunktion eller med stottebehov. 2025: Mal forventes naet.

Mal: 24 gennemforte eller opstartede elev- eller lzerlingeforlab.
2024: 34 gennemforte og/eller igangvaerende elev- og leerlingeforlab, inkl. meritleer-
linge. 20256: Mal forventes ndet.




pa ntsystemet

Dansk Retursystem
indsamler og sorterer |
emballagerne, og
sender dem til
genanvendelse, sa de ||
kan blive til nye flasker @
og daser. Det sparede
sidste ar for udledning
af 234.000 tons CO..
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Daglig ledelse

Executive Vice president Heidi Schitt Larsen Chief Operations Officer Jesper Frische Larsen
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Bestyrelsen

FORMAND

Carsten @rnbo

BESTYRELSESMEDLEMMER
e Direkter, Nick Heekkerup, Bryggeriforeningen

e CFO, Carsten Dalsgaard, Carlsberg Danmark A/S

e VP Integrated Supply Chain Denmark, Brian Dohn,
Carlsberg Supply Company Danmark A/S

e Corporate Affairs Director, Rasmus Bebe, Carls-
berg Danmark A/S

e Financial Service Director, Klavs Kirkedal, Carls-
berg Danmark A/S

e Branchedirekter for Handel, Lotte Engbzek Larsen,
Dansk Erhverv
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Direktor Jura & Risk, Martin S. G. Christiansen,
Coop Danmark A/S

Logistics Director, Kristian Milert Moller, Royal Uni-
brew A/S

General Manager, Danmark Louise Palsten, Royal
Unibrew A/S

Sales Director, Klavs Husmand, Harboes Bryggeri
A/S

Group General Counsel, Jakob Reddik Thegersen,
Salling Group A/S

Vicedirekter, Claus Bogelund Kegel Nielsen,
De Samvirkende Kebmzend

EJERKREDS

Dansk Retursystem blev stiftet i 2000 som et aktiesel-
skab med fire ejere. Samtidig blev det bestemt i pant-
bekendtgerelsen, at selskabet er non-profit. Det sikrer,
at pantsystemet alene har som formél at f& flest mulige
tomme déser og flasker genanvendt til nye déser og
flasker.

Ejerne i Dansk Retursystem er:

e Dansk Retursystem Holding A/S (85,63 %)
e Harboes Bryggeri A/S (14,27 %)

e Bryggeriet Vestfyen A/S (0,10 %)

Dansk Retursystem Holding A/S ejes af de oprindelige
medlemmer af Bryggeriforeningen, da Dansk Retursy-
stem blev stiftet. Det er Carlsberg Danmark A/S, Royal
Unibrew A/S og Aktieselskabet Thisted Bryghus & Thi-
sted Mineralvandsfabrik.



Carsten @rnbo

Nick Heekkerup Rasmus Bebe
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Klavs Kirkedal Martin S. G. Christiansen

Louise Palsten Klavs Husmand Jakob Reddik Thegersen Claus Begelund Kegel Nielsen






Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Bestyrelse:
godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2024 for Dansk Retursystem A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars- Carsten @rnbo
regnskabsloven samt Miljgministeriets bekendtgerelse Formand
nr. 626 af 30. maj 2023.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi- Nick Heekkerup Martin S. G. Christiansen
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn- Brian Dohn Kristian Milert Moller
skabséret 1. januar — 31. december 2024,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-

Louise Palsten
gen indeholder en retvisende redegerelse for udviklin- Carsten Dalsgaard
gen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold,
arets resultat og for selskabets finansielle stilling.
Rasmus Bebe Klavs Husmand
Hoje Taastrup, den 11. marts 2025
Direktion: Klavs Kirkedal Jakob Reddik Thegersen
Lotte Engbaek Larsen Claus Begelund Kegel Nielsen

Kasper Andreas Schmidt
Chief Executive Officer
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne 1 Dansk
Retursystem A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Dansk Retursystem
A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter &rsregnskabsloven samt Miljgministeriets bekendt-
gerelse nr. 626 af 30. maj 2023.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt Milje-
ministeriets bekendtgerelse nr. 626 af 30 maj 2023.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
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disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet".

Vi er uafhzengige af virksomheden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven samt Miljgministeriets
bekendtgerelse nr. 626 af 30. maj 2023. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, néar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hojere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
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der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke
leengere kan fortseette driften.

e tagervi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmeessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven samt Miljgministeriets bekendtge-

relse nr. 626 af 30. maj 2023.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregn-skabslovens krav samt Miljeministeriets
bekendtgerelse nr. 626 af 30. maj 2023. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 11. marts 2025
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.25 57 81 98

Jon Beck llhan Dogan
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32169 mne47842
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Resultatopgerelse

Mio. kr.
|
Note 2024 2023
2 Nettoomsaetning 2.763,8 2.723,2
2 Omkostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pantafregning -2.223,4 -2.015,1

Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 540,4 708,1
3 Personaleomkostninger -2925,3 -214,0
4 Af- og nedskrivninger -94,8 -84,3
5+6 Andre driftsomkostninger -315,4 -296,9
Resultat af primaer drift -95,1 112,9
7 Finansielle indteegter 11,0 2,0
7 Finansielle omkostninger -16,2 -76,5
Resultat efter finansielle poster -100,3 38,4
Konsolidering 0,0 0,0
Resultat for skat og overfersel til gebyromrader -100,3 38,4
8 Aktivering af gebyromrader med negative resultater 0,7 10,2
8 Passivering af gebyromrader med positive resultater -4,3 -106,1
8 Indregning af gebyromraderesultater fra tidligere ar 104,3 58,0
Resultat for skat 0,4 0,5
9 Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,4 0,5
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Balance
Mio. kr.
Aktiver
|
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software 12,6 15,6
Indretning af lejede lokaler 3,7 5,0
10 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 16,3 20,6
Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger 255,6 254,9
Driftsmateriel og inventar 2711 310,8
Materielle anleegsaktiver under udferelse 157,8 31,0
11 Materielle anlaegsaktiver i alt 684,5 596,7
Finansielle anlaegsaktiver
12 Deposita 1,0 0,9
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1,0 0,9
Anlaegsaktiver i alt 701,8 618,2
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 4,7 7,3
Varebeholdninger i alt 4,7 7,3
Tilgodehavender
Tilgodehavender vedr. opkreevede gebyrer og pant 354,3 280,1
13,19  Andre tilgodehavender 15,0 17,1
8 Resultat af gebyromrader med negative resultater 0,7 10,2
14 Periodeafgraensningsposter 15,6 15,3
Tilgodehavender i alt 385,6 322,7
Likvide beholdninger 0,1 109,4
Omsaetningsaktiver i alt 390,4 439,4
AKTIVER | ALT 1.092,2 1.057,6
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Passiver
|
Note 2024 2023

Egenkapital
Aktiekapital 10,0 10,0
Overfert overskud 0,0 0,0
Foreslaet udbytte 0,4 0,5
15 Egenkapital i alt 10,4 10,5
Hensatte forpligtelser
Hensat til sikring af pantsystem 10,0 10,3
Hensat forpligtelse vedrerende pantafregning 255,0 211,0
Hensat forpligtelse vedrerende indsamling 103,8 100,9
Udskudt skattepassiv 0,3 0,3
16 Hensatte forpligtelser i alt 369,1 3225
Langfristede gaeldsforpligtelser
17 Leasinggeeld 375,0 391,0
Resultat af gebyromrader med positive resultater 4,3 0,0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 379,3 391,0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 65,8 0,0
17 Leasinggeeld 41,9 41,0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 191,4 133,4
8 Resultat af gebyromrader med positive resultater 0,0 114,5
18,19 Anden gzeld 34,3 447
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 333,4 333,6
Geeldsforpligtelser i alt 712,7 724,6
PASSIVER | ALT 1.092,2 1.057,6
1 Anvendt regnskabspraksis
20 Leje-, leasing- og evrige forpligtelser
21 Nzertstdende parter
22 Forslag til resultatdisponering
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Pengestremsopgerelse Egenkapitalopgerelse
Mio. kr. Mio. kr.
| I
2024 2023 Aktie- Overfert Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
Resultat af primaer drift -95,1 112,9
Af- og nedskrivninger, jf. note 4 94,8 84,3 Egenkapital 1. januar 2023 10,0 0,0 0,1 10,1
/Endring i henseettelser 46,5 -76,7 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Pengestrom fra driftsaktivitet 46,2 120,5 Overfert, jf. note 22 0,0 0,0 0,5 0,5
Egenkapital 1. januar 2024 10,0 0,0 0,5 10,5
Zndringer i varebeholdninger 2,6 2,8 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Zndringer i periodeafgreensningsposter -0,4 -2,6 Overfert, jf. note 22 0,0 0,0 0,4 0,4
Andringer i tilgodehavender -62,0 64,7 Egenkapital 31. december 2024 _ 100 00 04 10,4
/Zndringer i leveranderer og anden geeld 47,3 -66,3
Pengestrom fra primaer drift 33,7 119,1
Finansielle indbetalinger 1,5 2,0
Finansielle udbetalinger -16,2 -10,1
Pengestrem fra driften 19,0 111,0
Keb af materielle anlaegsaktiver -177,9 -128,5
Salg af materielle anleegsaktiver -0,5 2,5
/Endring i finansielle anlaegsaktiver -0,1 0,0
Pengestrem til investering -178,5 -126,0
Betalt udbytte -0,5 -0,1
/ZEndring i langfristet finansiering -16,0 29,9
/ZEndring i kortfristet finansiering 0,9 11,9
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -15,6 41,7
Pengestrem fra drift, investering og finansiering -175,1 26,7
Likvider, primo 109,4 82,7
Likvider, ultimo -65,7 109,4
ZEndring i likvider -175,1 26,7
Uudnyttede traekningsrettigheder 294,2 75,0
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Retursystem A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. decem-
ber 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor) samt de seerlige krav, der folger af Miljgministeriets be-
kendtgerelse nr. 626 af 30. maj 2023.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, néar det som felge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indreg-
ning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
opna periodens indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af belob,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomszetning ved opkreevning af gebyrer og pant indregnes i resultatopgerelsen
i det regnskabsér, hvor den underliggende aktivitet har fundet sted, hovedsageligt
producenter mv. salg af ol og visse leeskedrikke. Virksomheden har valgt IAS 18 som
fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegtsfort pant
Indteegtsfert pant udger den forskel, der fremkommer, nar faktureret pant fratraeekkes
omkostningen til henholdsvis udbetalt pant og endring til hensat pantforpligtelse.

Salg af genanvendelige materialer

Salg af genanvendelige materialer omfatter veerdien fra salg af henholdsvis alumi-
nium, plast og glas. Ved salg af aluminium modregnes de lobende afregninger pa fi-
nansielle kontrakter til prissikring.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger, der vedrerer virksomhedens pri-
meere aktiviteter, herunder omkostninger til handteringsgodtgerelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og tab vedre-
rende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen mv.

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og
efterfolgende til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden geeld.
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Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter indregnes lobende i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Periodisering af gebyromrader med negative henholdsvis positive resultater
Dansk Retursystem skal i henhold til pantbekendtgerelsens regler kalkulere gebyrsat-
ser p& baggrund af de forventede nettoomkostninger ved driften af det enkelte ge-
byromrade. Hver materialegruppe udger et gebyromrade, for hvilket der udarbejdes
en intern resultatopgorelse. Resultatet af et gebyromrade skal indga i efterfelgende
ars gebyrfastseettelse. Resultater af gebyromréader med negative resultater indteegts-
fores i resultatopgoerelsen og indregnes i balancen under tilgodehavender. Resultater
af gebyromréder med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen og indreg-
nes i balancen under kortfristet geeld. | resultatet indgar ogsa veerdireguleringer pé fi-
nansielle kontrakter, som vedrerer salg af genanvendelige materialer i efterfelgende
ar.

Skat
Periodens skat, der bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til periodens resultat.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris for software og indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives linezert
over aktivernes forventede brugstid:
Software

Indretning af lejede lokaler

3-6 ar
3-12 ar

Materielle anlaegsaktiver
Grunde méles til kostpris.

Bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Vedrerende egen fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og len.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-33 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-25 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afslut-
tet brugstid og reduceret med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en zendring i regnskabsmeessige skaon.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige
veerdi p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver bestar af langfristede huslejedeposita.

Finansiel og operationel leasing

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste
indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige
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leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilnseermet veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopge-
relsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-
traktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses i en note. Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolk-
ningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der nedskrives til imedegéelse af for-
ventede tab. Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivnin-
ger af finansielle tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.
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Resultat af gebyromrader med negative resultater
Resultater af gebyromréder med negative resultater indteegtsferes i resultatopgerel-
sen og aktiveres i balancen under tilgodehavender.

Egenkapital og udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbe-
talt for perioden, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensat til sikring af pantsystem

Hensaettelse til sikring af pantsystemet foretages i henhold til pantbekendtgerelsen
og omfatter konsolidering af selskabet til sikring mod tab som felge af manglende
indbetaling af pant og gebyrer. Regulering af henszettelsen fores over resultatopge-
relsen under regnskabsposten "Konsolidering”.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet
skat af periodens skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skatte-
meaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pant og omkostninger til
indsamling heraf fratrukket veerdien af de genanvendelige materialer. Hensatte for-

pligtelser indregnes, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
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af virksomhedens ekonomiske ressourcer. Herudover henseettes i medfer af pantbe-
kendtgoerelsens § 73, et belab til sikring af virksomhedens forpligtelse til at tilbagebe-
tale pant.

Gealdsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter. @vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalin-
ger vedrerende indteegter i de efterfolgende regnskabsar.

Resultat af gebyromrader med positive resultater
Resultater af gebyromrader med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen
og henszettes i balancen under kortfristet geeld.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for perioden, periodens forskydning i likvider samt
virksomhedens likvider ved periodens begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som periodens resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom af investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammen-
seetning af virksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, opta-
gelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdelta-
gere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hin-
dring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.
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2. Nettoomsaetning 4. Af- og nedskrivninger
2024 2023 2024 2023
Pantindteegter 2.425,4 2.302,8 Immaterielle og materielle anleegsaktiver, jf. note 10 og 11 -94.3 -86,7
Driftsgebyrer for engangsemballage 29,5 8,3 Gevinst ved salg af aktiver 0,1 2,7
Driftsgebyrer for genpéfyldelig emballage 7,6 8,3 Tab ved afvikling af aktiver -0,6 -0,3
Salg af genanvendelige materialer 277,4 384,8 | alt | -948 -84,3
Qvrige indtaegter 23,9 19,0
Nettoomseetning i alt 2.763,8 2.723,2
Omkostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pant- Mndrc—:‘drn‘tsorm«mtmnger—
afregning -2.223,4 -2.015,1
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 540,4 708,1 2024 2023
Omszetning, ekskl. pant 338,4 420,4 Handteringsgodtgerelse -73,0 -71,0
Indtaegtsfert pant 202,0 287,7 Dvrige driftsomkostninger -242,4 -2259
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 540,4 708,1 | alt -3154 -296,9
3. Personaleomkostninger 6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
|
2024 2023 2024 2023
Lenninger og vederlag -201,7 -192,0 Revision af arsrapport -05 -0,4
Pensioner -19,7 -18,2 Andre ydelser, herunder lovbestemte ydelser -0,1 -0,1
Andre omkostninger til social sikring -3,9 -3,8 lalt -06 -0,5
| alt -225,3 -214,0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 356 366

| personaleomkostninger indgar len, pension og andet vederlag til direktionen samt
honorarer til bestyrelsen med i alt 6,1 mio. kr. (2023 i alt 4,7 mio. kr.)
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7. Finansielle poster 8. Gebyromrader
_________________________________________________________________________________|
2024 2023 Balancen
Resul- Resultat Finan-
Finansielle indteegter: tatopge- af gebyr-  sielle kon-
Renteindteegter 1,5 2,0 relse omrader trakter
Veerdiregulering af finansiel kontrakt til ravaresikring 9,5 0,0
| alt 2,0 2,0 Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2024 114,5 -10,2
Indregning af gebyromraderesultat fra tidligere ar 104,3 -114,5 10,2
Finansielle omkostninger: Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar -3,6 4,3 -0,7
Renteomkostninger -16,2 -10,1 Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2024 100,7 4,3 -0,7
Veerdiregulering af finansiel kontrakt til ravaresikring 0,0 -66,4 Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom-
| alt -16,2 -76,5 rader med positive resultater 0,0
Heraf indregnet som langfristet resultat af gebyrom-
Arets vaerdiregulering af finansiel kontrakt pa 9,5 mio. kr. sammenszetter sig af tilba- rader med positive resultater . 43
. . . . . . . . . Heraf indregnet som resultat af gebyromrader med
geforsel af veerdien primo p& 10,2 mio. kr. og indregning af veerdien ultimo péa -0,7 negative resultater -0,7

mio. kr. Udviklingen i veerdien af finansiel kontrakt felger révareprisen pa aluminium
pé& London Metal Exchange, der er faldet i perioden.
'

Balancen

Resul- Resultat Finan-

tatopge- af gebyr-  sielle kon-

relse omrader trakter

Regnskabsmazessig veerdi 1. januar 2023 10,2 56,2

Indregning af gebyromraderesultat fra tidligere ar 58,0 -1,8 -56,2

Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar -95,9 106,1 -10,2

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2023 -37,9 114,5 -10,2
Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom-

rader med positive resultater 1145

Heraf indregnet som langfristet resultat af gebyrom-

rader med positive resultater -10,2
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9. Skat 10. Immaterielle anlaegsaktiver
|
2024 2023 Indret-
Skat af arets resultat ning af
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Soft- lejede
Arets regulering af udskudt skat 0,0 0,0 ware lokaler 1 alt
Regulering skat tidligere ar 0,0 0,0
| alt 0,0 0,0 Anskaffelsessum 1. januar 2024 133,3 17,3 150,6
Overforsel 1,4 0,3 1,7
Specificeres saledes: Tilgang 0,0 0,0 0.0
Skat af arets resultat 0,0 0,0 Afgang 0,0 0,0 0,0
Skat af egenkapitalbevsegelser 0,0 0,0 Anskaffelsessum 31. december 2024 134,7 17,6 152,3
| alt 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -117,7 -12,3 -130,0
Afskrivninger pa afviklede aktiver 0,0 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat érets afskrivqinger -4,4 -1,6 -6,0
Skyldig selskabsskat 1. januar 0,0 0,0 Arets nedskrl\{mr)ger 0,0 0,0 0,0
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1221 -13,9 -136,0
Regulering skat tidligere ar 0,0 0,0 Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 126 3,7 16,3
Betalt selskabsskat 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat 31. december 0,0 0,0
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver 2,9 0,0
Materielle anleegsaktiver, inkl. finansiel leasing heraf -0,4 3,7
Hensatte forpligtelser -2,2 -1,1
Skattemaessige underskud 0,0 -2,3
Udskudt skat 31. december 03 0,3
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11. Materielle anlaegsaktiver 13. Andre tilgodehavender
. ____________________________________________________________________________________|
Materielle 2024 2023
Grunde Drifts- anleegs-
og materiel aktiver Moms tilgodehavende 1,2 12,2
bygnin- og under Andre tilgodehavender 13,8 4,9
ger inventar  udferelse I alt | alt 15,0 17,1
Anskaffelsessum 1. januar 2024 349,2 1.006,0 31,0 1.386,2
Overforsel 15,2 25,9 -42,8 -1,7 ) )
Tilgang 0,0 9.1 169,6 178,7 14. Periodeafgransningsposter
Afgang -3,2 -34,9 0,0 -38,1 |
Anskaffelsessum 31. december 2024 3612  1.006,1 1578  1.525/1 Periodeafgraensningsposter udgeres primeert af forudbetalte omkostninger vedre-
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -94,3 -695,2 0,0 -789,5 rende forsikringspreemier, husleje og leasingydelser.
Afskrivninger pé afviklede aktiver 3,2 34,1 0,0 37,3
Avrets afskrivninger -14,5 -73,9 0,0 -88,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger 31. december 15. Egenkapital
2024 -105,6 -735,0 0,0 -840,6
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem- 2024 2023
ber 2024 255,6 2711 157,8 684,5
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt lea- Egenkapital 1. januar 10,5 10,1
sede aktiver 31. december 2024 251,7 176,1 0,0 427,8 Arets resultat efter overferelse af gebyromraderesultater 0,4 0,5
Udloddet udbytte -0,5 -0,1
Egenkapital ultimo 10,4 10,5

12. Finansielle anlaagsaktiver . . )
Egenkapitalen specificeres saledes:

. Aktiekapital 1. januar 10,0 10,0
) Deposita Aktiekapital 31. december 10,0 10,0

Anskaffelsessum 1. januar 2024 0,9
;lflgang 8’12 Foreslaet udbytte 1. januar 0,5 0,1
gang : . ~h Udloddet udbytte -0,5 -0,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1,0 Foreslaet udbytte 0.4 05
Egenkapital 31. december | 104 10,5

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. Alle aktier har samme stemmeret-
tigheder. Aktiekapitalen har veeret uzendret de seneste fem ar.
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16. Hensatte forpligtelser

2024 2023
Hensatte forpligtelser 1. januar 322,6 399,3
Anvendt i aret -312,3 -389,0
Hensat for aret 358,9 312,3
Hensatte forpligtelser 31. december 369,2 322,6
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 359,2 3123
1-5 ar 10,0 10,3
| alt 369,2 322,6

| henseettelsen for aret indgar henseettelse til pantforpligtelse vedrerende engangs-
emballage med 255 mio. kr. Det regnskabsmeessige skon er baseret p& den seneste
periodes indsalg til markedet fratrukket emballager modtaget retur og er udtryk for de
emballager, der er opkreevet pant for hos producenter mv., men som der endnu ikke
er afregnet returpant for.

17. Leasing geeld

2024 2023
Geeldsforpligtelserne er indregnet sdledes i balancen:
Langfristet leasinggeeld 375,0 391,0
Kortfristet leasinggeeld 41,9 41,0
| alt 416,9 432,0
Dagsveerdi 416,9 432,0
Nominel veerdi | 416,9 432,0
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18. Anden gzeld

2024 2023
Skyldige feriepenge mv. 20,7 25,1
Finansiel kontrakt til ravaresikring, dagsveerdi 0,7 10,2
Qvrige 12,9 9,4
| alt | 343 44,7

19. Afledte finansielle instrumenter
I

Bestyrelsen fastseetter rammerne for indgéelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter.

Virksomheden indgar alene kontrakter med det formél at afdeekke risikoen pa
fremtidigt salg af aluminium. Ved udgangen af 2024 er der sikret fremtidigt salg af
aluminium for budget 2025 svarende til 13.138 tons (2023: 12.939 tons). Dagsveer-
dien af disse terminskontrakter udger pr. 31.12.2024 i alt -0,7 mio. kr.

(31.12.2023: -10,2 mio. kr.). Reguleringen til dagsveerdi indgar i resultatopgerelsen
og i balancen under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. Der indgés
kun terminskontrakter med modparter, som har en god kreditrating fra et anerkendt
kreditratingbureau.

20. Leje-, leasing- og ovrige forpligtelser

2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser der forfalder inden for 1 ar 4,5 5,0
Leje- og leasingforpligtelser der forfalder efter 1 ar 8,5 6,5
@vrige forpligtelser der forfalder inden for 1 ar 7,0 41
QDvrige forpligtelser der forfalder efter 1 ar 15,4 4,3
| alt | 354 19,9

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser pé& balancetidspunktet.
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21. Naertstaende parter
|

Dansk Retursystems neertstdende parter omfatter folgende;
Aktionzerer, bestyrelsesmedlemmer og de virksomheder, som bestyrelsesmedlem-
merne repreesenterer, samt direktionen.

Dansk Retursystem Holding A/S besidder majoriteten af selskabskapitalen. Dansk
Retursystem Holding A/S' indflydelse pa virksomheden er begreenset som folge af
offentlig regulering.

Transaktioner

Transaktionen med de neertstdende parter omfatter driftsgebyr, der fremgér af note 2
i arsrapporten, samt vederlaeggelse til direktion og bestyrelse, som fremgar af note 3.
Driftsgebyrerne prisseettes i overensstemmelse med offentlige fastsatte regler. Pris-
seetningen godkendes af Miljeministeriet.

22. Forslag til resultatdisponering

2024 2023
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0,4 0,5
Resultatdisponering 31. december | 04 0,5
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Emballagens livscyklus

Dansk Retursystem driver det n a 4
danske pantsystem, som en &
cirkuleer gkonomisk forretnings-

model. Veerdikeeden omfatter
emballageproducenter,

bryggerier, forhandlere,

forbrugere, transporterer

samt sorterings- og genanven-
delsesanleeg. Sammen sikrer ?’ﬁ
vi et ressourceloop i hgjeste

kvalitet.
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