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Et mangfoldigt pantsystem

| Dansk Retursystem ligger det i vores DNA at tage et
samfundsansvar. Vi tager et samfundsansvar, nar vi
sorger for genanvendelse af flasker og déser med

pant, og vi tager et samfundsansvar, nar vi serger for at
have en mangfoldig arbejdsplads med plads til mange
forskellige mennesker, der bidrager pa hver deres
méde. Det giver veerdi for hele virksomheden og afspej-
les ogsa i vores medarbejdertilfredshed.

[ 2023 er vi blevet heedret med hele to priser for vores
arbejde med mangfoldighed: Great Place To Work
'Danmarks bedste arbejdsplads til inklusion’, og fra
Hoje Taastrup Kommune fik vi 'Handicapprisen 2023,

Stabile maengder og returprocent

Siden Dansk Retursystem i 2002 fik de ferste pantfla-
sker retur, er meengderne steget stedt ar for ar — seer-
ligt de senere ar, hvor der kom pant pa juice og saft, og
hvor corona-nedlukningen eendrede manges forbrugs-
vaner. | ar har skvulpene derfra stabiliseret sig, s& vi
med 2,0 mia. emballager har faet stort set de samme
meaengder retur som sidste ar. Ogsa returprocenten lig-
ger stabilt pa 92 % som sidste ar og er stadig blandt
de hejeste i verden. Vi har et mal om at f& 99 % af alle
solgte flasker og daser med pant retur, og der er ingen
tvivl om, at det er de sidste procenter, der er de sveere-
ste at fa med.

Mere pant skal retur

Vi har flere initiativer til at finde og fa de sidste flasker
og daser retur og for at gere det let for danskerne at
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komme af med deres pant. | 2023 ombyggede vi de
sidste pantstationer, sa vi i 2024 har 13 pantstationer
rundt om i Danmark med ny teknologi. | 2024 vurderer
vi neeste skridt i strategien for pantstationerne.

Noget af den pant, der ikke kommer retur, ryger i skral-
despanden i hjemmene eller pa skoler og uddannelses-
institutioner. Derfor har vi seerligt fokus pa bern og un-
ges pantvaner, og i &r har vi &bnet for skolebeseg pa
vores besegsgang pa fabrikken i Hoje Taastrup, hvilket
der er stor interesse for. Vi er glade for at bidrage til de
unges forstéelse for vigtigheden af genbrug og genan-
vendelse.

Ny fabrik pa vej

For at veere rustet til en fremtid med stigende meeng-
der har vi i 2023 kebt en grund i Fredericia til opferelse
af en ny og moderne pantfabrik, der fremover skal tage
sig af de flasker og daser med pant, der kommer retur
vest for Storebeelt. Grunden ligger centralt i forhold til
infrastruktur med bade motorvejsnet og jernbane teet
pé og giver mulighed for fremtidige udvidelser af aktivi-
teterne. Fabrikken, som vil sta klar i slutningen af
2025, bliver pa mange mader en kopi af fabrikken i
Hoje Taastrup for, at vi dermed kan udnytte synergier
pé tveers.

Strategijustering frem mod 2025

Vores nuveerende strategi, JOIN25, leber frem til og
med 2025, men vi har allerede ndet mange af mélene i
strategien. | 2024 vil vi se p& en justering af strategien,

sé& vi seetter den rigtige slutspurt ind frem mod 2025.
Det skal bl.a. ses i lyset af en forventet veekst i meeng-
den af pantemballager og udviklingen péa plastmarke-
det, hvor der er store udsving i priserne p& genanvendt
materiale og samtidig stor interesse fra producenterne
for adgang til egne materialer i et closed loop. | Dansk
Retursystems processer er der et minimalt tab, s& 96
% genanvendes i closed loop, hvormed materialerne
kan blive til nye flasker og déser igen og igen.

Samtidig har verden omkring os eendret sig med et sti-
gende fokus p& klima og miljg, fx med loven om udvidet
producentansvar. Dansk Retursystem er allerede et
producentansvar for producenter og importerer af
pantbelagte drikkevarer i Danmark, og det er et ansvar,
vi stolt tager p& os — ogsé fremover.

Lars Krejberg Petersen, CEO
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Femarsoversigt af hoved- og negletal

Mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 2.723,2 2.732,5 2.665,1 2.441,6 2.161,6
Resultat af primeer drift 112,9 -18,6 34 39,7 37,4
Resultat af finansielle poster -74,5 97,7 -37,7 -19,1 -9,3
Resultat for skat og overfersel til gebyromrader 38,4 77,6 -35,8 19,1 -5,6
Overforsel til gebyromraderesultater, netto -37,9 -77,5 35,9 -18,9 5,7
Resultat for skat 0,5 0,1 0,1 0,2 0,1
Skat af arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Anlzegsaktiver 618,2 576,7 527,8 515,8 469,1
Resultat af gebyromrader med aktiverede resultater 10,2 0,0 46,3 0,0 0,0
Omszetningsaktiver, ekskl. aktiverede resultater 429,2 4775 432,2 365,2 340,4
Aktiver i alt 1.057,6 1.054,2 1.006,3 881,0 809,5
Selskabskapital 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Egenkapital 10,5 10,1 10,1 10,1 10,1
Hensatte forpligtelser 322,5 399,3 391,2 359,8 316,2
Langfristede geeldsforpligtelser 391,0 361,2 308,4 310,5 255,9
Resultat af gebyromradder med passiverede resultater 114,5 57,9 33,4 24,8 5,8
Kortfristede geeldsforpligtelser, ekskl. passiverede resultater 219,1 225,7 263,2 175,8 221,5
Passiver i alt 1.057,6 1.054,2 1.006,3 881,0 809,5
Pengestrem fra driften 111,0 25,7 98,8 104,0 169,2
Pengestrem til investering, netto -126,0 -144.4 -84,6 -136,4 -251,9
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -128,5 -146,0 -114,4 -140,3 -253,6
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 41,7 58,0 2,9 39,9 195,56
Pengestrom i alt 26,7 -60,7 171 7,5 112,8
Uudnyttede traekningsmuligheder 75,0 75,0 75,0 150,0 150,0
Gennemsnitligt antal ansatte 366 377 384 434 465
Indsamlede meengder (mia. stk.) 2,0 2,0 1,9 1,7 1,4
Udbetalt handteringsgodtgerelse til dagligvarebutikker 71,0 69,1 65,7 35,4 30,4
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Resultater 2023

2023 var et godt &r for Dansk Retursystem. Antallet af
returnerede pantbelagte emballager fortsatte pé det
hoje niveau fra 2022 pa i alt 2 mia. returnerede flasker
og daser.

Antallet af solgte pantbelagte engangsemballager med
ol, vand, saft, juice m.m. blev reduceret med 1,3 % i for-
hold til 2022.

De samlede indteegter til drift af pant- og retursystemet
steg fra 592 mio. kr. i 2022 til 707,9 mio. kr. i 2023.
Stigningen skal ses i sammenhaeng med, at opkreevede
gebyrer for engangsemballager i samme periode blev
reduceret med 53,6 mio. kr.

Stigningen i de samlede indteegter fra drift af pant- og
retursystemet skyldes blandt andet hejere priser pa
genanvendelige materialer. Derudover er indteegterne
vaesentligt pavirket af et engangsforhold relateret il til-
pasning af model til opgerelse af skan over pantforplig-
telsen, som indregnes under regnskabsposten 'Hensat
forpligtelse vedrerende pantafregning’. Tilpasningen er
neermere beskrevet i afsnittet 'Anvendt regnskabsprak-
sis’ pa side 41. Arets regulering af pantforpligtelsen pa
82 mio. kr. er indregnet i resultatopgerelsen via en re-
duktion af regnskabsposten "Omkostninger til pant
samt regulering af forpligtelse vedr. pantafregning”.
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100 % cirkulaer gkonomi i 2023

| 2023 var driftsgebyret, der opkreeves fra udbydere for
indsamling og sortering af pantbelagte engangsembal-
lager, for forste gang O ere for alle kategorier af en-
gangsemballager. Driftsgebyret p& O ore hang blandt
andet sammen med stigning i indteegter fra salg af
genanvendeligt materiale afledt af en usaedvanlig pris-
dannelse pa markedet for genanvendeligt material i
2023, der ikke kan forventes i arene fremover.

Qget effektivitet

Et af effektivitetsméalene i Dansk Retursystem er udvik-
lingen i driftsgebyrerne. For perioden 2017-2023 har
Dansk Retursystem reduceret de gennemsnitlige ge-
byrsatser med 98 %. De lavere gebyrsatser er primaert
opnaet gennem aget produktivitet og egede indteegter
fra salg af genanvendelige materialer.

Dansk Retursystem arbejder fokuseret pé at opna en
s& hej genanvendelighed som muligt for samtlige ma-
terialekategorier og en hoj tilfredshed hos vores inte-
ressenter. Dette afbalanceres i forhold til mélet om at
reducere omkostningerne.

Omkostningerne til drift af pantsystemet har i 2023
veeret presset af inflation, lon- og rentestigninger. Dele
af stigningerne blev opvejet af eget produktivitet og ef-
fektivitet, hvoraf en del er hentet via investeringer i
komprimatorbiler, der muligger eget volumen afhentet i
det mest omkostningseffektive spor.

Der er i 2023 gjort flere nye tiltag for at ege effektivi-
teten. Der er blandt andet blevet introduceret en ny re-
turscanner app og indsamlingsseekke med et nyt QR-
kode-system, der oger effektiviteten af indsamlingen af
emballager og handtering pa vores fabrikker. Sammen
med et nyt og forbedret ordreflow vil disse eendringer
ogsa komme vores mere end 10.000 kunder til gavn.
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Udviklingen i produktiviteten afspejles blandt andet ved
det totale antal ansatte, der har handteret de indsam-
lede emballager. Produktiviteten er i 2023 oget med
knap 2,9 %, idet der i 2022 i gennemsnit var beskeaefti-
get 19,1 FTE pr. 100 mio. emballager, mens dette tal
er reduceret til 18,51 2023.

Returprocenten

Returprocenten er fastholdt pa det heje niveau fra
2022 pa 92 %. Returprocenten fordeler sig forskelligt
mellem materialetyper. For plastikflasker kommer 91 %
retur mod 93 % i 2022. Til sammenligning er returpro-
centen pé glas 88 % mod 90 % i 2022, og pa daser er
den 93 % mod 91 % i 2022.

| et beveegeligt marked for pantet engangsemballage
vil der veere risiko for en eendret forbrugeradfzerd, som
vil kunne pévirke returprocenten. Dansk Retursystem
felger udviklingen neje med henblik pa at kunne agere
med tiltag, der skal sikre den heje returprocent, og vi
fokuserer pé at arbejde med en positiv udvikling af re-
turprocenten som et helt centralt mél i vores strategi.

Returprocenten for genpafyldelige flasker er for 2023
opgjort til 100 %, hvilket er pa niveau med 2022. Op-
gerelsen tager udgangspunkt i de rapporterede salgs-
og returmaengder fra producenter og importerer af
pantbelagte genpéafyldelige flasker pa det danske mar-
ked. Den hoje returprocent for de genpéfyldelige em-
ballager kan forklares med, at salget af drikkevarer i
genpafyldelige emballager er faldende, det vil sige, der
kommer flere flasker retur, end der szelges nye ud i
markedet.
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Resultat af gebyromrader

Hver materialetype udger et gebyromrade, for hvilket
der udarbejdes en intern resultatopgerelse. Dansk Re-
tursystem skal i henhold til pantbekendtgerelsens be-
stemmelser kalkulere gebyrsatser pa baggrund af de
forventede nettoomkostninger ved driften af det en-
kelte gebyromrade. Resultatet af et gebyromréade ind-
gar i beregningen af efterfelgende &rs gebyrfastseet-
telse.

Der overfores et resultat i 2023 til fremtidige gebyrre-
duktioner pa 106 mio. kr. efter indregning af overfort
overskud fra tidligere ar pa 1,8 mio. kr.

Som non-profit virksomhed betragter vi arets resultat
pé& 0,5 mio. kr. som tilfredsstillende, idet balancen mel-
lem indteegter og udgifter er opnéet. Det tilfredsstil-
lende resultat er opnéet, selvom de hojere returmaeng-
der stiller krav i forhold til kapaciteten pa fabrikkerne
og i indsamlingen.

Indtaegter

Indteegten til deekning af driften stammer overvejende
fra tre omrader; indteegtsfort pant (ikke-indlest pant),
indteegt fra salg af genanvendelige materialer samt ge-

byrer. Strategien er at mindske andelen af indteegterne,

som stammer fra gebyrer, gennem oget effektivitet.
Der er herudover fokus pa at ege indteegtsniveauet fra
salg af genanvendelige materialer. Indteegtsfert pant vil
falde i takt med, at returprocenten eges, hvilket er et
strategisk mal.

Indteegterne fra salg af genanvendelige materialer er
oget med naesten 30 % i 2023 i forhold til 2022 som
folge af eget tonnage samt stigende priser pa
genanvendeligt materiale. Prisniveauet forventes at
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falde i forhold til 2023, da aret har veeret praeget af
usaedvanligt heje priser pa genanvendelige materialer.

| 2023 udger indteegterne fra salg af genanvendeligt
materiale over 54 % af den samlede indteegt til drift af
pant- og retursystemet, og var dermed den klart sterste
indteegtskilde for Dansk Retursystem. | 2024 forventes
indteegterne fra genanvendeligt materiale at falde
tilbage til et mere normaliseret niveau i takt med, at
priserne pé ravaremarkederne normaliseres.

Den samlede indteegt til drift af pant- og retursystemet
bestar i 2023 herudover af ikke-indlast pant (41 %),
opkraevede gebyrer (2 %) samt ovrige indteegter (3 %).

Fordeling af indtaegter i mio. kr.
700,0
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500,0 .
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300,0

Gebyrer

200,0
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Pantindtaegter, netto

| henhold til reglerne i pantbekendtgerelsen kan Dansk
Retursystem indteegtsfore ikke-indlost pant. Ikke-ind-
lost pant opgeres pa baggrund af den pant, Dansk Re-

tursystem opkreever, fratrukket udbetalt pant samt re-
guleret for forskydninger i selskabets pantforpligtelse. |
2023 indteegtsfores i alt 288 mio. kr. fra ikke-indlest
pant, heraf kommer 82 mio. kr. fra regulering i pant-
henseettelse som felge af tilpasning af model for opge-
relse af skon, i forhold til en omkostning p& 17 mio. kr. i
2022.12022 blev der indteegtsfert 207 mio. kr. fra
ikke-indlest pant.

Salg af genanvendelige materialer

De engangsemballager, Dansk Retursystem indsamler
og handterer, genanvendes i et lukket kredsleb, hvor
materialerne kun bliver brugt til nye flasker og daser.
De indsamlede emballager sorteres og seelges i tre pri-
meere materialegrupper hhv. plast, aluminium og glas.

Emballagerne genanvendes i stigende grad til nye drik-
kevareemballager, og i 2023 blev hele 96 % af alle
indsamlede daser og flasker genanvendt til nye drikke-
vareemballager. Sammenlignet med 2022 er det en
stigning pa 1 %-point. Indteegterne fra salget af genan-
vendelige materialer steg med 87 mio. kr. i forhold til
2022 til 385 mio. kr. Stigningen skyldes hojere révare-
priser pa aluminium samt sterre tonnage.

Gebyrer

Dansk Retursystem opkreever gebyrer til deekning af
de omkostninger, der ikke deekkes af pantindteegter og
salg af genanvendeligt materiale. Gebyrerne var i 2023
i gennemsnit reduceret med 86 % i forhold til 2022.

Driftsgebyret for alle kategorier af engangsemballager
var O gre. Sdledes opnéede Dansk Retursystem for for-
ste gang fuld finansiel cirkuleer ekonomi for alle tre
emballagetyper.
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De cirkuleere okonomiske tilleegsgebyrer i 2023 var
beregnet efter samme model og principper som hidtil,
hvor hver emballage beerer sin egen udgift til handte-
ring i pantsystemet. Dermed lever det op til kravene i
det udvidede producentansvar for emballager.

Omkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er steget med 1,7 mio. kr. i for-
hold til 2022. Stigningen skyldes primeert lenregulerin-
ger pa baggrund af overenskomst indgaet i 2023 for
arene 2023 og 2024. Det gennemsnitlige antal medar-
bejdere er samlet set reduceret med 11 i forhold til
2022.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivningerne er i 2023 faldet med 11 mio.
kr. i forhold til 2022. Af- og nedskrivninger er blandt
andet pavirket af investeringer i nye pantstationer samt
nyt indsamlingsmateriel, herunder udvidelse og udskift-
ning af vognpark. Faldet i forhold til 2022 skyldes pri-
meert, at der i 2022 blev foretaget en sendret vurdering
af levetid og genindvindingsveerdi for visse aktiver sa-
som it-udstyr og software mv.

Andre driftsomkostninger

| 2023 blev der udbetalt 71 mio. kr. i handteringsgodt-
gorelse til dagligvarebutikker. Omkostningen til handte-
ringsgodtgerelse pavirkes blandt andet af antal retur-
emballager, emballagemikset samt antallet af butiks-
ejede anleeg. Handteringsgodtgerelsen p& 71 mio. kr.
fordeler sig med 59,6 mio. kr. p& godtgerelse for hand-
tering og 11,4 mio. kr. i godtgerelse for butikkernes in-
vestering i udstyr. De ovrige driftsomkostninger i 2023
er faldet med 8,2 mio. kr. sammenlignet med 2022
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Ny fabrik pa vej i Fredericia

Dansk Retursystem kebte i 2023 en grund pa
Bundgérdsvej 6 i Fredericia til opferelse af en ny,
moderne pantfabrik, der fremover skal tage sig af
de flasker og daser med pant, der kommer retur
vest for Storebeelt. Grunden er valgt, fordi den lig-
ger centralt i forhold til infrastruktur med bade
motorvejsnet og jernbane teet pa. Fabrikken bliver
pa mange mader en kopi af fabrikken i Hoje Taa-
strup for at kunne udnytte synergier péa tveers.
Samtidig far vi med den nye fabrik samlet vores
produktion og logistik i vest, som i dag ligger pa
to forskellige adresser i Lasning.

Byggeriet af fabrikken gar i gang i forste del af
2024 med Grékjeer som hovedentreprener. Fa-

brikken skal sta endeligt klar i udgangen af 2025.

Dermed er Dansk Retursystem med to moderne
produktionsanleeg i Danmark rustet til de sti-
gende mzenger pantemballage, der matte komme
i fremtiden.

Parallelt med byggeriet korer et uddannelsesspor,
hvor medarbejderne i produktionen far tilbudt ud-
dannelse eller kompetenceloft uanset, om de skal
med til den nye fabrik eller videre i arbejde hos en
anden virksomhed. Der er ikke brug for samme
antal medarbejdere i produktionen pa den nye fa-
brik, men til gengeeld kraever arbejdet, at en stor
del af medarbejderne er uddannede procesopera-
torer. De forste fire af vores egne medarbejdere
er i gang med uddannelse til procesoperater, og
fire nye elever begyndte i januar 2024.




Arsrapport 2023

svarende til et fald pa 3,6 %. Udviklingen er drevet af
optimering af logistik og drift pa fabrikkerne.

Finansielle indteegter og omkostninger

Dansk Retursystem indgar finansielle kontrakter med
det formal at sikre prisen ved fremtidigt salg af alumi-
nium. Disse aftaler er klassificeret som afledte finan-
sielle instrumenter. Ultimo 2023 udger veerdien af kon-
trakterne en forpligtigelse p& 10 mio. kr. Ultimo 2022
udgjorde veerdien af kontrakterne et aktiv p&4 56 mio.
kr. Det er ikke muligt p& samme méade at sikre prisen
pa plast til genanvendelse, idet der endnu ikke eksiste-
rer et effektivt marked for systemisk afseetning og pris-
afdeekning af disse materialer.

Balancen

Anlzegsaktiver

Anleegsaktiverne bestar primeert af fabriksanleeg samt
indsamlings- og produktionsmateriel i form af butiksud-
styr, lastbzerere og keretojer. Der arbejdes fortsat pa
forbrugerrettede udviklingsprojekter, herunder udviklin-
gen og udvidelsen af alternative afleveringsmuligheder.

Der er i aret anskaffet en byggegrund i Fredericia, hvor
der vil blive opfert en ny fabrik, der skal sta feerdig ved
udgangen af 2025. Fabrikken bliver bygget ud fra
samme hoje effektivitetsmal som fabrikken i Hoje Taa-
strup og vil derfor veere fremtidssikret med plads til de
forventede stigende maengder i de kommende ér.

Arets nettoinvesteringer var pa 126 mio. kr. primaert re-

lateret til investering i indsamlingsmateriel og -kerete-
jer, pantstationer samt byggegrund i Fredericia.
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Tilgodehavender - opkraevede gebyrer og pant
Tilgodehavender vedrerende opkraevede gebyrer og
pant er faldet med 19 mio. kr. i forhold til 2022. An-
dringen kan henferes til nul-gebyrer og lavere salgsvo-
lumen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udger i alt 323 mio. kr. Heraf ud-
ger henseettelse til pantforpligtelse vedrerende en-
gangsemballage 211 mio. kr. mod 293 mio. kr. i 2022.

Pantforpligtelsen vedrerer den meengde pantbelagte
engangsemballager, der er salgsrapporteret og dermed
indteegtsfert, men som ferst indsamles og pantafreg-
nes efter arsafslutningen. Til grundlag for vurderingen
anvendes en reekke data, herunder forbrugerunderse-
gelser. Som tidligere beskrevet er der i aret foretaget
en tilpasning af modellen for opgerelse af pantforplig-
telsen, der er tilpasset den markedsmaessige udvikling.
Reguleringen udger 82 mio. kr.

Vurderingen af storrelsen af panthenseettelsen er ba-
seret pé et skon og er dermed beheeftet med usikker-
hed.

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser er faldet med
32 mio. kr. i forhold til 2022. £ndringen skyldes for-
skydning i aktivitetsniveau samt skeeringstidspunkt for
betalinger hen over arsskiftet.

Leasinggeeld

Leasinggeelden er steget med 62 mio. kr. sammenlig-
net med 2022. Stigningen kan henferes til finansiering
af investeringer i indsamlingsmateriel, vognpark, pant-
stationer samt byggegrund til ny fabrik i Fredericia.

Pengestremme

Pengestrem fra primeer drift udger 119 mio. kr. mod 31
mio. kr. i 2022. Pengestrem til investering udger 126
mio. kr. mod 144 mio. kr. i 2022.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter balancedagen og frem til godkendel-
sen af denne arsrapport indtruffet begivenheder, som
efter ledelsens vurdering har veesentlig indvirkning pa
vurderingen af arsrapporten.
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Mangder i markedet for
engangsemballager

Dansk Retursystem indsamler og genanvender pantbe-
lagte drikkevareemballager omfattet af pantbekendtge-
relsen. @I-, sodavand, vand-, saft- og juiceprodukter er
hovedkategorierne.

Producenter og importerers rapporterede salg i 2023
fordeles pa 93 % engangsemballager og 7 % genpa-
fyldelige emballager. Andelen pa 93 % engangsembal-
lager er uzendret i forhold til 2022. Langt sterstedelen
af engangsemballagerne udgeres af plast og alumi-
nium.

Indsamlede engangsemballager
Styk

2 Aluminium
B Plast
H Glas
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Engangsglasenes relative andel af den samlede volu-
men malt i enheder er reduceret i 2023 i forhold til
2022 med 1 %-point. Meengden af indsamlet glas ud-
ger langt den storste andel af den samlede tonnage,
der sendes til genanvendelse. Faldet i engangsglase-
nes relative andel er &rsagen til, at den samlede ton-
nage er reduceret med ca. 3.000 tons i 2023 i forhold
til 2022.

Genpafyldelige flasker med pant pa det danske mar-
ked i dag bestar udelukkende af glasflasker. Genpéafyl-
delige flasker med pant indsamles af bryggerierne.

Indsamlede engangsemballager
Tons

= Aluminium
B Plast
I Glas

Returmaengderne i 2023 var pé niveau med 2022,
hvormed Dansk Retursystem néede 2 mia. indsamlede
engangsemballager. Den underliggende udvikling for-
deler sig med en tilbagegang pé glas og plastflasker,
mens der har veeret en betydelig stigning i antallet af
aluminiumsdéaser.

Indtzegter fra engangsemballager
solgt til genanvendelse
Kroner

0 Aluminium
B Plast
M Glas
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O pf@ | g n I n g pé Forventninger 2023 - sadan gik det

forventninger
for 2023

Gebyrer

De gennemsnitlige gebyrer for 2023 (samlede gebyrind-
teegter delt med de samlede emballagemaengder for en-
gangsemballage) er 0,4 ere, hvilket er som forventet.

Som forventet

Returmaengderne

Stigningen pa 1,3 % i indsamlet emballage er hejere end
forventet.

Hojere end forventet

Tilfredshed

Kundetilfredsheden er i 2023 pa 75 %, og forbrugertil-
fredsheden pa 77 %. Det er en fremgang fra tidligere og
pa vej mod malet pa 80 %.

Udbydertilfredshed eri 2023 pa 91 %. Malet pa 80 % er
dermed indfriet.

Som forventet

Bedre end forventet

Priser pa genanvendeligt
materiale

Priserne pé plast er realiseret under det budgetterede ni-
veau i 2023. Priserne pa aluminium er risikoafdeekket
med finansiel kontrakt ud fra de budgetterede maengder.
Det samlede udfald er ikke som forventet.

|lkke som forventet

Energipriserne

Energipriserne er i 2023 faldet i forhold til 2022, hvilket
medvirkede bl.a. til lavere driftsomkostninger forbundet
med transport- og produktionsaktiviteterne samt lokale-
omkostninger.

Som forventet

Renten

Rentesatser er steget til et niveau og med en hastighed
over det forventede. Som felge af fastrenteaftaler har ren-
teomkostningerne dog veeret som forventet og budgette-
ret.

Som forventet

16 Dansk Retursystem A/S - Ledelsesberetning 2023
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Forventninger for 2024

Dansk Retursystem arbejder
struktureret med klare
malsaetninger, og selskabets
succes kan males pa en
reekke centrale punkter.

Gebyrer

Dansk Retursystem er en non-profit virksomhed, som
drives cirkuleert ekonomisk, og pé langt sigt er mélet, at
virksomheden kan drives 100 % cirkuleert gkonomisk,
hvor hver emballage ekonomisk set kan beere sine
egne omkostninger i sin livscyklus gennem pantsyste-
met.

Princippet er ens for alle: Gebyret skal afspejle netto-
omkostningen, som den enkelte emballage koster at
h&ndtere for Dansk Retursystem. Vi arbejder strukture-
ret med at reducere omkostninger og effektivisere pro-
cesserne. Jo mere vi kan effektivisere vaerdikeeden,
des lavere niveau kan vi holde gebyrerne pa.

| gebyrudmeldingen til markedet i november 2023 for-

ventede vi et gennemsnitligt gebyr pé 4,4 ore for 2024,
i forhold til 0,4 ere for 2023. Stigningen i 2024 kan

18 Dansk Retursystem A/S — Regnskab 2023

henferes til ekstraordinzere hoje priser ved salg af gen-
anvendeligt materiale i 2023.

Returmaengder

Returmeengderne forventes at stige i takt med salget
af pantbelagte drikkevarer som @l, vand, saft og juice
m.m. Vi forventer samlet set at kunne fastholde den
heje returprocent gennem bl.a. kampagner samt inno-
vative og forbrugervenlige lesninger. Dette er pa linje
med den strategiske mélsaetning.

Tilfredshed med pantsystemet

| 2024 arbejder vi videre mod malet i strategien om en
tilfredshed pa 80 % i 2025 blandt kunder, forbrugere,
udbydere og oparbejdere.

| 2023 tilkendegav 75 % af kunderne og 77 % af for-
brugerne, at de var tilfredse med Dansk Retursystem.
Vi har iveerksat flere forbedringstiltag for at né vores
mal i strategiperioden, bl.a. i forbindelse med afhent-
ning og ved online afhjeelpning ved tekniske nedbrud
pé flaskeautomater. Accepten af pantsystemet er fort-
sat hoj, da 91 % af forbrugerne synes, at pantsystemet
er en god idé.

| 2023 er gennemfort en undersegelse af udbydertil-
fredsheden, som viste et resultat pa 91 % tilfredshed.
Dette er en stigning p& 16 %-point i forhold til seneste
maling i 2021. Resultatet er opnaet ved gennemforelse

af flere tiltag. | samarbejde med myndighederne blev
der i 2022 gennemfert en eendring til pantbekendtge-
relsen, der i veesentlig grad letter omfanget af rappor-
teringskravene for udbyderne. | den sammenhzeng blev
der udviklet og implementeret en ny udbyderportal, der
understotter de faerre rapporteringskrav, sé salgsrap-
portering nu kan ske pa en meget enkel méade.

| lighed med udbydertilfredshed méles oparbejdernes
tilfredshed hvert andet ar. | seneste maling fra 2022
opnaede Dansk Retursystem et meget positivt resultat
pa 100 % tilfredshed. Dansk Retursystems strategiske
mal om 80 % tilfredshed er dermed opnéet.

Udvidet producentansvar

| over 20 &r har Dansk Retursystem loftet producent-
ansvaret for engangsemballager med pant for bryggeri-
erne samt andre producenter og importerer af drikke-
varer ved at indsamle og genanvende disse til nye. Der-
med har vi praktiseret det udvidede producentansvar,
leenge for det blev et krav fra EU. Dette bekreeftes ved,
at det nu er skrevet ind i pantlovgivningen. Det danske
pantsystem har p4 mange mader veeret pa forkant.
Pantsystemet blev skabt p& baggrund af et unikt sam-
arbejde pa tveers af brancher, idet producenterne og
detailhandlen gik sammen om pantsystemet, og den
dag i dag stadig star bag det.
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Méalet for 2024 er at folge implementeringen af det ud-
videde producentansvar for emballager uden for pant-
systemet og sikre samspil til andre producentansvars-
ordninger.

Ravarepriser

Ravareprisen p& aluminium er afdeekket for 2024 via
finansielle kontrakter. Ravareprisen pa plast er ikke l&st
via finansielle kontrakter, da der ikke findes et marked
med en effektiv prisdannelse herfor. Ravareprisen pé
plast forventes pa et ueendret niveau i forhold til gen-
nemsnittet for 2. halvar 2023. Der er usikkerhed for-
bundet med prisen pa plast, der har veeret pa et gene-
relt hojt niveau i starten af 2023, men med en relativ
héard opbremsning i salgspriser p& genanvendeligt plast
det sidste del af 2023.

Energipriser

Energipriserne forventes i 2024 at ligge pa samme ni-
veau som ved udgangen af 2023. Der er veesentlig
usikkerhed om energipriser og -leverancer afledt af
den generelle geopolitiske uro. En stigning i energipri-
serne vil resultere i foregede driftsomkostninger for-
bundet med transport- og produktionsaktiviteterne.

Renteniveau
Renteniveauet forventes at veere marginalt faldende i
2024 i forhold til niveauet ultimo 2023.

JOIN25

Dansk Retursystems nuveerende strategi, JOIN25, lo-
ber frem til og med 2025. Arbejdet med den kom-
mende strategiperiode fra 2026 og frem vil begynde i
efteraret 2024 for at sikre en god og gennemarbejdet
strategi, der kan understotte de langsigtede mal for
Dansk Retursystem.
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Risikohandtering

Dansk Retursystem er
eksponeret for en raekke risici
af politisk, markedsmeessig
og skonomisk karakter.
Handteringen af risici er
Integreret | styring og ledelse
af forretningen.

Dansk Retursystems overordnede risikostyring baserer
sig pa en systematisk identifikation og kategorisering
af risici forbundet med driften af vores aktiviteter.

Dansk Retursystems politikker samt overvagnings- og
rapporteringssystemer sikrer, at risikoniveauer holdes
inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer.

De veesentligste risici og afvejning heraf er saledes for-
ankret i Dansk Retursystems bestyrelse, men handte-
res i hverdagen af den daglige ledelse.

Den daglige ledelse er ansvarlig for risikostyring med
henblik p& at sikre Dansk Retursystems overordnede
strategi og drift. Den enkelte afdelingschef er ansvarlig
for risikostyring inden for sit ansvarsomrade. Pa den
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made er risikostyring forankret i forretningen, og der-
med sikres en effektiv risikostyring.

Dansk Retursystem arbejder struktureret med at identi-
ficere, overvage og handtere de veesentligste risici
knyttet til savel strategiske som operationelle og finan-
sielle méalseetninger.

Risikostyring er implementeret pé flere niveauer i virk-
somheden og gennemferes ved hjeelp af felgende cen-
trale styringssystemer og veerktojer:

1. Heatmap

2. KPI

3. CSR-ledelsessystemet

4. Politikker, forretningsgange og procedurer

Disse elementer understotter hinanden og Dansk Re-
tursystems risikohandtering.

De veesentligste risici er:

Strategiske risici

Eneretten

Dansk Retursystem tildeles en eneret af myndighe-
derne til at varetage pant- og retursystemet i en peri-
ode pa tre &r ad gangen. Tre &r for perioden udlober,
evaluerer myndighederne Dansk Retursystem, inden
der tildeles en ny eneretsperiode, séledes at der er to

eneretsperioder tildelt i forleengelse af hinanden.
Dansk Retursystem blev i 2022 evalueret og fik i den
forbindelse forleenget eneretten frem til 31. december
2028.

Der er som altid usikkerhed om eneretten pé langt sigt
og det forhold, at eneretsperioden i praksis udger tre ar
lige inden en forleengelse, betyder, at Dansk Retursy-
stem har reduceret finansiel investeringskraft, idet til-
bagebetalingsperioden for sterre investeringer kan
veere leengere end tre &r. Denne risiko er en del af ram-
mebetingelserne for virksomheden, og risikoen handte-
res ved at holde investeringsniveauet pé et sa lavt ni-
veau, at der ikke oparbejdes en reel risiko.

Med henblik pa fortsat at opretholde eneretten arbej-
der Dansk Retursystem mélrettet pa:

e Atsikre, at pantsystemet har tilfredse interessen-
ter, herunder at systemet er konkurrenceneutralt
og understetter en objektiv fordeling af byrderne
ved drift af systemet. Der udarbejdes tilfredsheds-
malinger og arbejdes struktureret pa at forbedre
tilfredsheden blandt alle interessenter.

o Atsikre, at pantsystemet lobende effektiviseres, s&
omkostningerne forbundet med driften af Dansk
Retursystem i hojere og hojere grad kan finansie-
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res af indteegter fra salg af genanvendeligt materi-
ale i en ren cirkuleer gkonomisk model. Gebyrer op-
kreeves hos udbydere af pantbelagte emballager
for at finansiere de omkostninger, som ikke deek-
kes fuldt ud i den cirkulzere okonomiske model.

e At felge implementeringen af det udvidede produ-
centansvar for emballager uden for pantsystemet
og sikre samspil til andre producentansvarsordnin-
ger samt at overvage kommende miljemaessige re-
guleringer af emballageomrédet.

e At sikre lebende forbedring af den miljemaessige
effekt af pantsystemet, herunder at sterst mulig
andel af emballagerne genanvendes til nye drikke-
vareemballager. Der arbejdes kontinuerligt pa at
forege returprocenten.

Den aktuelle strategi, som lgber frem til og med 2025,
understotter ovenstdende méalszetninger.

Operationelle risici

Kapacitetsrisiko

Det er forventningen, at returmaengderne vil stige i
fremtiden, hvilket understottes af den historiske udvik-
ling. Andre faktorer, der kan pavirke meaengderne vee-
sentligt, er tysk greensehandel samt afgiftseendringer
og eendringer af pantsatserne.

De stigende returmeengder kreever yderligere udbyg-
ning af kapaciteten til at indsamle og handtere embal-
lager. Etablering af fabrikken i Hoje Taastrup (ibrugta-
get i 2020) er et vaesentligt element i handteringen af
kapacitetsrisikoen. Fabrikken i Heje Taastrup indehol-
der uudnyttede udvidelsesmuligheder, safremt der
matte blive behov herfor.
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It- og datarelaterede risici

Dansk Retursystem fokuserer lebende pa at sikre en
klar og tidssvarende governance for persondata og pa
it-sikkerhedsomradet.

Dansk Retursystems strategi for cyber- og informati-
onssikkerhed beskriver en reekke konkrete tiltag, der
skal imedegé it-sikkerhedsudfordringer. lgangsatte ini-
tiativer fokuserer blandt andet pa hojere sikkerhed mod
cyberangreb, herunder kontinuerlig indsats for at fast-
holde et hojt opmaerksomhedsniveau hos Dansk Retur-
systems medarbejdere. Konkrete tiltag omfatter bl.a. lo-
bende sikkerhedstests samt en omfattende éarlig sik-
kerhedsrisikovurdering, der gennemferes af eksterne
samarbejdspartnere. Eventuelle identificerede fokus-
omréder handteres med henblik pé& risikoreduktion.

Det samme geelder for vedligehold af masterdata, her-

under persondata, der er beskrevet i vores retningslinje
for eneretten og behandling af personoplysninger, som
medarbejderne treenes og testes i lebende under intern
og ekstern CSR-audit.

Dansk Retursystem forventes at blive omfattet af de
kommende compliancekrav i NIS2-direktivet. Der arbej-
des derfor malrettet pa at sikre, at Dansk Retursystem
lever op til kravene i direktivet. Arbejdet er pabegyndt i
2023, og de nedvendige tiltag forventes implementeret
i lobet af 2024,

Finansielle risici

Priser pa genanvendelige materialer

En stigende andel af finansieringen af Dansk Retursy-
stem kan henferes til indteegter fra salg af genanven-
delige materialer.

Dansk Retursystem anvender finansielle kontrakter til

at prissikre salg af aluminium fra d&ser. De forventede
aluminiumsmaengder for 2024 er afdaekket ved indga-
else af ravareswap.

Det er fortsat ikke muligt at lave effektiv prissikring pa
genanvendeligt plast, hvorfor der i vores salgsarbejde
er fokus pa at have flere solide partnere, som vi samar-
bejder med gennem flere ar, da dette reducerer risi-
koen.

Kreditrisiko

Som felge af den generelle konjunkturudvikling ses en
oget kreditrisiko, som handteres ved lobende og teet
opfelgning.

Renterisiko

Dansk Retursystem er disponeret over for udviklingen i
renteniveau. En moderat forskydning af renteniveauet

vil ikke have en veesentlig effekt pa kort sigt, da renten
for en sterre del af finansieringsbehovet lobende fast-

l&ses gennem finansieringsaftaler, hvorfor denne risiko
ikke afdeekkes yderligere.

Energiprisrisiko

Dansk Retursystem er i begreenset omfang disponeret
for udviklingen i energipriserne. En stigning i energipri-
serne vil resultere i en stigning i driftsomkostningerne.
Stigningen opvejes dog delvist af priserne pa salg af
genanvendelige materialer af plastik og aluminium. Den
resterende risiko afdaekkes ikke.
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CSR

CSR er en integreret del af
Dansk Retursystems hverdag
og strategi. Vi driver virksom-
heden efter en cirkuleer gko-
nomisk forretningsmodel med
fokus pa miljgperformance og
fortlebende involvering af
medarbejdere og evrige inte-
ressenter, der er essentielle
for virksomhedens succes.

Et veerdifuldt CSR-ledelsessystem

Dansk Retursystem er certificeret efter CSR-standar-
den DS 49001 og sikrer dokumentation for et struktu-
reret og styret ledelsessystem. Det certificerede ledel-
sessystem og vores strategi er godt forankret i hinan-
den. Det giver stor veerdi, bl.a. fordi det sikrer hoj kvali-
tet, udvikling og struktur i hverdagen. Desuden sikrer
det en god balance mellem effektivitet, miljgansvar,
medarbejdere samt hensyn til samfund og interessen-
ter. Det certificerede CSR-ledelsessystem giver et godt
afszet for implementering af CSR-D direktivet.
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Ledelsessystemet er med til at sikre, at der sker en pri-
oritering af indsatsen. Prioriteringen er baseret pé en
analyse af vaesentlighed og risici og omfatter alle dele
af virksomheden.

MASS,
«°$OS 16744@
‘,‘,$ %,;, Dansk Retursystem blev i 2022
re-certificeret efter den danske

CSR-standard DS 49001

\I\DNV-GL//

DS 49001

DNV GL BUSINESS ASSURANGE DENMARK A/S:

CSR-ledelsessystemet evalueres en gang om aret af
ledelsesgruppen og derigennem sikres det, at CSR-
indsatsen fortlobende sker efter en veegtet prioritering.

Ledelsessystemet auditeres arligt. Sidste gang i no-
vember 2023, hvor fokusomraderne var hhv. arbejds-
forhold og milje, som scorede hhv. fire og fem ud af
fem mulige.

Politikker

Dansk Retursystems CSR-politik udstikker retningen
for vores CSR-aktiviteter i et balanceret forhold mellem
mennesker, miljg og ekonomi. CSR-politikken er side-
stillet med seks andre politikker, som tilsammen szetter
rammerne for Dansk Retursystems forretningsdrift:

+  CSR-politik

*  Milje- og klimapolitik

*  Medarbejderpolitik

*  Kunde- og forbrugerpolitik

*  Politik for god forretningsskik
*  Politik for organisationsledelse
* Informationssikkerhedspolitik

Alle politikker er offentliggjort p& vores hjemmeside og
omseettes i dagligdagen via 17 tveergdende retningslin-
jer og en lang reekke konkrete instrukser mv.

CSR-malseetninger og mal

Prioriteringen af CSR-indsatsen danner sammen med
vores CSR-politik udgangspunkt for CSR-mélseetnin-
ger og arlige CSR-mél. CSR-mélene udvikles i et teet
samspil mellem noglepersoner, ledelsesgruppen og be-
styrelsen.

Vores CSR-malszetninger og -mél understotter og sup-
plerer vores 2025-strategi, JOIN25, og vores arbejde
med iseer fire af FN's 17 verdensmal: 9, 12, 13 og 14.

INDUSTRI,INNOVATION 1 KLIMA- 1 LIVET
0G INFRASTRUKTUR INDSATS THAVET
0G PRODUKTION
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Vores fire CSR-mélszetninger for 2020-2025:

COo-footprint skal reduceres mest muligt
e Genanvendelse i hojeste kvalitet
Reducere meengden af affald i naturen
Vedvarende fokus p& mangfoldighed

Milje og klima

Som cirkuleert ekonomisk pantsystem er en hoj retur-
procent og genanvendelse af flasker og déser i et luk-
ket kredsleb til nye drikkevareemballager vores vee-
sentligste milje- og klimaindsats, men vi arbejder ogséa
lobende pa at reducere negative miljo- og klimaeffek-
ter fra egen drift, bl.a. via COo-reducerende tiltag, fokus
pé& miljomeerkede indkeb og biodiversitet. Som resultat
heraf har vi i ret blandt andet faet begge vores kanti-
ner Svanemeerket.

Genanvendelse i hgjeste kvalitet

[ 2023 blev 96 % af de indsamlede emballager genan-
vendt til nye flasker og déser, hvilket er en forbedring
pa 1 %-point i forhold til 2022. Stigningen skyldes en
forbedret sortering hos Dansk Retursystem samt nye
tiltag hos oparbejdere for bedre genanvendelse til nye
flasker og daser.

Genanvendelse af flasker og daser starter med det
gode design. Vores cirkuleere tillzegsgebyr er med til at
sikre et gkonomisk incitament til at designe emballa-
gerne bedst muligt i forhold til genanvendelse. | 2023
fortsatte vi dialogen med producenter og importerer om
betydningen af design, ligesom en raekke tiltag til over-
vagning og forbedring af emballagesorteringen blev se-
sat.
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Fra 2024 skal alle 1ag pé plastikflasker veere faestnede.
Derfor har vi i 2023 haft szerlig fokus pa at sikre, at det
ikke vil pavirke modtagelse og sortering af de genan-
vendelige plastemballager. Sammen med en reekke in-
teressenter lanceres primo 2024 en kampagne til for-
brugerne, som fokuserer pa fordelene ved at alle pla-
stiklag ogsé bliver genanvendt.

CO2-footprint

Dansk Retursystem har siden 2015 arligt sat klimare-
duktionsmal, som tager afsat i et klimaregnskab, der
daekker scope 1 og 2 samt centrale scope 3-elementer
(jf. GHG-protokollen).

Pantsystemets transportaktiviteter tegner sig for den
sterste andel af klimaaftrykket og er samtidig den mest
udfordrende at reducere. Vores vognparkstrategi sikrer,
at vi lobende fér indfaset yderligere vedvarende energi-
teknologier frem mod 2030.

| 2023 har méalene bl.a. veeret at opna reduktion i ud-
ledningen af CO2 med henholdsvis 30 % fra indsamling
af emballager og 20 % fra fragt af materialer til genan-
vendelse i forhold til niveauerne i 2019.

Et af tiltagene for at reducere COg har veeret transport
af aluminium til genanvendelse fra vores fabrik i Hoje
Taastrup med tog frem for vejtransport. En tilsvarende
losning pabegyndes i 2024 fra fabrikken i Lesning. An-
dre tiltag omfatter blandt andet udskiftning af vognpar-
ken, ruteoptimeringer samt dialoger med butikkerne
omkring butiksudstyrets stremforsyning.

Den samlede COo-udledning er eget med 3 % siden
2019, men mélt pr. emballage har vi reduceret COg-ud-
ledningen med 28 % i samme periode.

COq-udledning fra indsamling er reduceret med 17 % i
forhold til 2022 og 2% siden 2019, men bl.a. grundet
de ogede emballagemeengder er vi et stykke fra at na
malet. Dget fragt til genanvendelse via tog har sikret, at
udledningen herfra er reduceret med 15 % i forhold til
2019.

Malseetningen for COqo.reduktion i 2025 er justeret fra
50 % til 25 %. Méalszetningen om 50 % reduktion for-
ventes naet i 2027.

Reduktion af affald i naturen

Ogsa i 2023 har Dansk Retursystem faet kortlagt, hvor
mange flasker og daser med pant, der bliver til henka-
stet affald. Analysen bidrager til at f& viden og vurdere
niveauet for nedvendige indsatser.

Kortleegningen fra Hold Danmark Rent bekreefter, at
daser og flasker til drikkevarer i pantsystemet fortsat
udger en lille andel, og kun tegner sig for under 0,35 %
(0,48 % i 2022). Den viser ogs4, at daser og flasker
primeert efterlades i bynaere omrader, fx p-pladser, bus-
stationer og indfaldsveje, mens det er meget fa déser
og flasker, der smides i naturen svarende til kun 13 %
af kortlagte déser og flasker.

Miljatilsyn og -godkendelser

Dansk Retursystems sorteringsfabrikker og omlaste-
center er omfattede af miljggodkendelser. | forbindelse
med den kommende nye fabrik i Fredericia er der
igangsat en proces angaende miljogodkendelse mv. P&
to pantstationer er der modtaget stejklager fra naboer.
Vi har derfor gennemfert en praksiseendring, som har
fjernet den primeere stojkilde. Der har i 2023 veeret
gennemfert lovpligtigt miljetilsyn pa vores lokationer i
Svenstrup og Heje Tastrup uden anmzerkninger.
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Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejdertilfredshed

Hvert &r méaler vi medarbejdertrivslen med veerktojet
Great Place To Work. Mélet er, at vi ved udgangen af
2025 er blandt de 25 bedste mellemstore virksomhe-
der i Danmark. Mélet blev allerede indfriet i 2022, hvor
vi blev nr. 17. 12023 fik vi en samlet trivselsscore pa
89 %, hvilket er 1 %-point frem i forhold til aret for.

Mangfoldighed

Vi har gennem mange ar haft fokus pé at sikre en hgj
grad af mangfoldighed i Dansk Retursystem. Blandt
andet derfor har vi som mélseetning at sikre et vedva-
rende fokus herpéd. Vores mangeérige indsats blev i
2023 honoreret ved, at vi vandt en pris hos Great Place
to Work for at vaere Danmarks bedste arbejdsplads til
inklusion.

Vi har ogsé vundet arets Handicappris i Hoje-Tastrup
Kommune for opmaerksomhed og vilje til samarbejde
med Jobcenterets team for inklusion og fastholdelse af
borgere med funktionsnedseettelse.

Som led i arbejdet med mangfoldighed var det i 2023
malet at fastholde 30 personer med seerlige stottebe-
hov i virksomheden. Mélet blev overgéet, idet der ved
arets udgang var ansat 40 personer med szerlige stot-
tebehov. Det svarer til 11 % af vores medarbejdere. P4
samme méade er malet for elev- og leerlingepladser
néet, idet vi har eget antallet af procesoperater og
godstransportleerlinge, sa vi i alt har haft 22, heraf fem
med overfort merit. Vi har oget antallet af studenter-
medhjeelpere med to til 24 i ar. De unge og dem under
uddannelse bidrager ogsa til mangfoldigheden pa ar-
bejdspladsen.
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To priser for mangfoldighed

| Dansk Retursystem tager vi et samfundsansvar,
nar det geelder genanvendelse af danskernes fla-
sker og daser med pant, og vi tager ogsa et sam-
fundsansvar, nar vi serger for at have plads til
mange forskellige mennesker pa vores arbejds-
plads. Vi arbejder mélrettet med mangfoldighed, og
i ar er det arbejde blevet haedret med to priser.

Prisen 'Danmarks bedste arbejdsplads til inklusion’
fik vi fra Great Place To Work for vores mangeérige
indsats for mangfoldighed og inklusion. Her blev
det fremhzeevet, at "Dansk Retursystem har en tarn-
hej vilje til inklusion, som overstiger alle de prakti-
ske udfordringer, der kan opsta”, og "mangfoldig-
hed skaber stolthed pé tveers af organisationen og
er bade tiltreeknings og fastholdelsesparameter”.

Fra Hoje-Taastrup Kommune fik vi Handicapprisen
2023 for vores evne til at rekruttere og fastholde
medarbejdere med funktionsnedszettelse.

"Dansk Retursystem har mal for at ege andelen af
personer, der har behov for stette. Det er et sjeel-

dent set ambitiost mél pa dette omrade”, stod der

bl.a. i indstillingen.

Det har alle dage veeret en del af vores DNA at
have mange forskellige medarbejdere ansat. Ikke
kun i forhold til ken, alder og etnicitet, som er om-
rader, Dansk Retursystem helt naturligt rummer,
men ogsé i forhold til at have job til medarbejdere
pé seerlige vilkar. Det kan fx veere i form af flexjob,
jobafklaring, praktik og andet, hvor der p& den ene
eller anden made tages et hensyn, der ger, at en
medarbejder kan blive en del af arbejdspladsen.

Ved udgangen af 2023 var der séledes 40 perso-
ner ansat pa szerlige vilkar ud af en samlet med-
arbejderskare pa 366.
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Dansk Retursystem har etableret et internt mangfoldig-
hedsforum, som har til opgave at arbejde med de fast-
lagte CSR-mal for mangfoldighed. Desuden skal fo-
rummet drofte og udvikle indsatser, der fremmer mang-
foldigheden bredt i virksomheden, herunder ogsa i de
administrative funktioner.

Kensfordeling

For at fremme en ligelig fordeling i den kensmaessige
sammenseetning af ledelsen vedtog bestyrelsen i maj
2020, at virksomheder og organisationer med udpeg-
ningsret til Dansk Retursystems bestyrelse vil arbejde
med nogle aftalte principper for kenssammensaetning.
Det vedtagne maltal var, at der inden udgangen af
2023 skulle veere minimum fire kvindelige medlemmer
i bestyrelsen. Der er ultimo 2023 en kvinde repreesen-
teret i bestyrelsen, hvilket betyder, at méltallet for 2023
ikke er ndet. Bestyrelsen bestér af 13 medlemmer,
heraf 12 mandlige og en kvindelig. Kvinder er dermed
det underrepreesenterede kon med en andel pa 8 %.
Bestyrelsen er fortsat indstillet p& og forpligtet til at ar-
bejde for et hojere méltal for andelen af kvinder i
Dansk Retursystems bestyrelse, og maltallet for 2023
viderefares til ultimo 2024. Vi har ved valg af over-
gangsreglen efter arsregnskabslovens 899 b, stk.7
valgt, at sammenligningstallene ikke skal gives fra for-
ste &r men alene fremadrettet.

Dansk Retursystems daglige ledelse i den geeldende
operationsmodel udgeres ultimo 2023 af otte direkte-
rer og chefer, heraf tre kvinder, svarende til 38 % (af-
rundet svarende til 40 %). For de ovrige ledelsesni-
veauer stilles der krav om, at begge kon er repraesen-
teret med 40 % eller mere. De ovrige ledelsesniveauer
omfatter 10 personer, heraf seks mandlige og fire kvin-
delige ledere, svarende til en andel pa 40 %. Dansk
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Retursystem er derfor ikke forpligtet til at udarbejde en
skriftlig politik for at ege andelen af kvinder i de avrige
ledelsesniveauer, men der arbejdes videre med at oge

andelen af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer.

Arbejdsulykker

Vores strategimal for 2025 er nul arbejdsulykker. |
2023 var ulykkesfrekvensen mélt pr. 1 mio. arbejdsti-
mer p& 16, hvilket er en stigning i forhold til aret for,
hvor den var seks. Vi har fortsat stort fokus pa at fa
nedbragt antallet af arbejdsulykker. Vi har bl.a. sat seer-
ligt fokus pa adfeerd og sikkerhedskultur i vores logi-
stikafdelinger, og en sterre gruppe chaufferer deltager
sidelebende pé interne kurser i sikker adfeerd i forbin-
delse med stablerkorsel. Desuden gennemfores et pro-
jekt, hvor chaufferteams pé forsegsbasis har ansvaret
for, at der gennemfores foranalyse af neerved-heendel-
ser eller arbejdsulykker, inden haendelsen behandles i
afdelingens arbejdsmiljegruppe.

Arbejdsmiljstilsyn
Der er ikke gennemfort arbejdsmiljetilsyn i 2023.

Samspil med omverdenen

For at ege bevidstheden om vigtigheden af det danske
pant- og retursystem har vi i vores samspil med omver-
denen fokus pé at skabe gode oplevelser med pant, fx
gennem vores undervisningskoncepter. Det bidrager
desuden til malet om en hojere returprocent.

| 2023 har vi lanceret et nyt besegskoncept til under-
visning i grundskolen, hvor skoleklasser kan besage
vores hovedkontor i Hoje Taastrup og leere om pant og
genanvendelse. Det er udviklet sammen med Experi-
mentarium og testet af skoleelever i Hoje-Taastrup

Kommune. Siden september 2023 har 232 elever vae-
ret pa besag.

Vi har desuden indgéet et samarbejde med forsta.dk
(Lindhardt & Ringhof Uddannelse og Egmont), s& vores
undervisningsmaterialer nu er tilgeengelige for alle
klassetrin i grundskolen. Herunder Join2Recycle, som
ogsa i ar er bredt ud til flere af landets fri- og eftersko-
ler via partnerskaber med bl.a. Danmarks Indsamling.
Join2Recycle er ligeledes testet i forskellige idreets-
klubber i et pilotprojekt med Dansk Idraets Forbund.
Med Join2Recycle bliver pantens veerdi synlig for den
enkelte elev eller idreetsklub samtidig med, at de ser, at
der er steder, hvor pant-emballager let ender i forkerte
fraktioner. Alt i alt har 173 skoler og klubber meldt sig
til Join2Recycle.

Vi bidrager aktivt med forslag til emballagereguleringen
fra EU, der ogsa vil berore pantsystemer. Mélet bor
veere at pantsystemer i EU kan virke som effektive mil-
josystemer.

Menneskerettigheder og antikorruption

Da vores aktiviteter primeert er afgreenset til Danmark,
er varetagelsen af menneskerettigheder sikret via over-
holdelse af geeldende dansk lovgivning. Af samme &r-
sag ser vi korruption som et begraenset problem for vo-
res forretning.

De veesentligste risici i forhold til menneskerettigheder
og korruption er afgreenset til vores leveranderer og
samarbejdspartnere, herunder blandt andet eksterne
vognmeend, aftagerne af vores genanvendelige materi-
aler og byggeentreprenerer.
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Fokus pa menneskerettigheder og antikorruption i for-
hold til leveranderer og aftagerne af vores genanven-
delige materialer sikres gennem vores Code of Con-
duct, som er bilag til alle vores kontrakter. Heri er ind-
arbejdet kriterier for opfelgning og kontrol, herunder
muligheden for audit af leveranderen. Der er ikke kon-
stateret brud pa vores Code of Conduct i 2023.

Vi er underlagt reglerne om offentlige EU-udbud og
konkurrenceudszetter desuden alle indkeb over
100.000 kr., hvilket samlet medvirker til at minimere ri-
sikoen for korruption. Samtidig er vi hele Danmarks
pantsystem, og vores whistleblowerordning er tilgeen-
gelig for alle via vores hjemmeside. Dette understotter
en troveerdig, ben og ansvarlig virksomhed. | 2023 har
vi haft 10 udbud, og en reekke kontrakter mv. har veeret
konkurrenceudsat.

Det vurderes, at vores nuveerende indsatsniveau og fo-
kus er tilstreekkeligt, og vi har derfor ikke udarbejdet
seerskilte politikker for menneskerettigheder og an-
tikorruption. Begge omrader er dog en integreret del af
vores CSR-politik. Menneskerettigheder er desuden
favnet af vores medarbejderpolitik, mens antikorruption
yderligere er deekket ind via vores politik for god forret-
ningsskik samt i vores retningslinjer for hhv. indkeb og
udbud, etisk og ansvarlig forretningsdrift samt whist-
leblowerordning og vores privatlivs- og cookiepolitik.

Dataetik

| Dansk Retursystem har vi et steerkt fokus pé at be-
skytte de data, vi bliver betroet, og sikrer, at al lovgiv-
ning og vejledninger om brug og opbevaring af data
overholdes. Vi tilpasser vores sikkerhed til anerkendte
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internationale standarder, og privatlivets fred og be-
skyttelse af data er en integreret del af vores méde at
arbejde pa.

Vi har en raekke interne politikker, der beskriver, hvor-
dan vi arbejder med informationssikkerhed og beskyt-
telse af data, herunder med hensyn til selvbestem-
melse, menneskelig veerdighed, lighed og retfeerdighed,
mangfoldighed, ansvarlighed og bevidsthed. Vi gen-
nemgar og opdaterer disse politikker og retningslinjer
lobende og vurderer, om og i hvilket omfang det er re-
levant at konsolidere vores eksisterende politikker og
retningslinjer til en selvstaendig politik for dataetik.

| juli 2022 anmodede Datatilsynet om en persondata-
sikkerhedsudtalelse om Pant-appen, som bruges lovligt
pé pantstationerne. Sagen er endnu ikke afsluttet, da vi
afventer en tilbagemelding fra Datatilsynet.
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Opfelgning pa
CSR-mal for
2023
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COo-footprint skal reduce-
res mest muligt (50 % i
2025)

20 % mindre COo-udledning fra fragt af genanvendelige
materialer.

|lkke som forventet

30 % mindre COqo-udledning (akkumuleret) sammenlignet
med 2019 fra indsamling af daser og flasker

|lkke som forventet

Sterre andel af vores elforbrug deekket af vedvarende
energi i butikkerne

|lkke som forventet

Genanvendelse i hojeste
kvalitet

Styrke rensortering af plast, metal og glas i Dansk Retur-
systems interne processer

Som forventet

@get tilforsel af ikke pantbelagte drikkevareemballager

Som forventet

Klar til implementering af feestning af lag (direktiv krav
fra 2024)

Som forventet

Reducere affald i naturen

Reducere meengden af pantbelagte emballager, som
ikke returneres

Som forventet

@ge viden og indsigt om henkastede pantbelagte embal-
lager

Som forventet

Etablere baseline for tabte emballager, emballagedele
og etiketter i forbindelse med indsamling

Som forventet

Vedvarende fokus pa
mangfoldighed

Synliggerelse af ken og alder

Som forventet

30 medarbejdere med szerlige stottebehov.

Som forventet

@ge andelen af elever/lzerlinge bade i administration og
Supply Chain.

Som forventet
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Fastsatte

(o)
‘ S R— m a | fo r Indsamling af genanvendelige materialer ma maximalt udlede 4.500 tons COo

COo-footprint skal reduce-

2 O 2 4 2 5 res mest muligt (25 % i COq-udledning fra fragt af genanvendelige materialer (GAM) reduceret med 25 %
- 2025)

Elforbrug fra butiksudstyr skal veere COo-neutralt

Fastholde eller reducere den lave andel af emballager pélagt tillzegsgebyrer pr ma-
terialekategori (plast, metal, glas) sammenlignet med 2022

Vi skal modtage 10 % flere indsamlede drikkevareemballager uden pant pa sam-

Genanvendelse | hajeste menlignet med 2022, svarende til 5 mio.

kvalitet
Andelen af farvede PET-flasker i closed loop ages til 93%

Styrke kvaliteten via eget rensortering

Udvikle og stette op om en raekke aktiviteter/initiativer, som bidrager til reduktion
af affald i naturen

Reducere affald i naturen

Reduktion af spild/tab i processen fra flaskeautomat til produktion

2 % flere kvindelige ansatte i Supply Chain-afdelinger

Vedvarende fokus pa 7 % medarbejdere ansat i stottefunktion eller med stettebehov sé vi sikrer mang-
mangfoldighed foldighed og fastholdelse til arbejdspladsen

24 gennemforte eller opstartede elev- eller leerlingeforlob
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Daglig ledelse

Chief Executive Officer Executive Vicepresident Chief Financial Officer Chief Operations Officer
Lars Krejberg Petersen Heidi Schitt Larsen Anders Gaba Jesper Frische Larsen
i

Head of Communications & Branding Project Director Head of People & Culture Head of Business Development
Anne-Mette Bundgaard Freddy Hedegaard Nielsen Helle Psilander Martin Udengaard Olesen
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Bestyrelsen

FORMAND

Carsten @rnbo

BESTYRELSESMEDLEMMER
e Direkter, Nick Haekkerup, Bryggeriforeningen

e VP On Trade, Per Damgaard Hansen, Carlsberg
Danmark A/S

e VP Integrated Supply Chain Denmark, Martin Seier,
Carlsberg Supply Company Denmark A/S

e VP Corporate Affairs, Christian Wulff Sendergaard,
Carlsberg Group, Carlsberg Danmark A/S

e Financial Service Director, Klavs Kirkedal, Carls-
berg Danmark A/S

e Branchedirekter for Handel, Lotte Engbzek Larsen,
Dansk Erhverv
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Direktor Jura & Risk, Martin S. G. Christiansen,
Coop Danmark A/S

Head of Supply Chain Denmark, Kristian Dahl,
Royal Unibrew A/S

Corporate Vice President, Global Partnerships &
Commercial Transformation, Kasper
Ryttersgaard Jacobsen, Royal Unibrew A/S

Sales Director, Klavs Husmand, Harboes Bryggeri
A/S

Group General Counsel, Jakob Reddik Thegersen,
Salling Group A/S

Vicedirektor, Claus Begelund Kegel Nielsen,
De Samvirkende Kebmaend

EJERKREDS

Dansk Retursystem blev stiftet i 2000 som et aktiesel-
skab med fire ejere. Samtidig blev det bestemt i pant-
bekendtgerelsen, at selskabet er non-profit. Det sikrer,
at pantsystemet alene har som formal at fa flest mulige
tomme déser og flasker genanvendt til nye déser og
flasker.

Ejerne i Dansk Retursystem er:

e Dansk Retursystem Holding A/S (85,63 %)
e Harboes Bryggeri A/S (14,27 %)

e Bryggeriet Vestfyen A/S (0,10 %)

Dansk Retursystem Holding A/S ejes af de oprindelige
medlemmer af Bryggeriforeningen, da Dansk Retursy-
stem blev stiftet. Det er Carlsberg Danmark A/S, Royal
Unibrew A/S og Aktieselskabet Thisted Bryghus & Thi-
sted Mineralvandsfabrik.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Bestyrelse:
godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2023 for Dansk Retursystem A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars- Carsten @rnbo
regnskabsloven samt Miljgministeriets bekendtgerelse Formand
nr. 626 af 30. maj 2023.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvi- Nick Heekkerup Martin S. G. Christiansen
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet

af selsokabets. aktiviteter og pengestromme for regn- Per Damgaard Hansen Kristian Dahl

skabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Det (.er endvidere voresl opfattelse, at Iedelsesbereltn.in— Martin Seier Kasper Ryttersgaard Jacobsen

gen indeholder en retvisende redegerelse for udviklin-

gen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold,

arets resultat og for selskabets finansielle stilling.
Christian Wulff Sendergaard Klavs Husmand

Hoje Taastrup, den 13. marts 2024

Direktion: Klavs Kirkedal Jakob Reddik Thegersen
Lotte Engbaek Larsen Claus Begelund Kegel Nielsen

Lars Krejberg Petersen
Chief Executive Officer
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne 1 Dansk
Retursystem A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Retursystem
A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven samt Miljgministeriets bekendt-
gorelse nr. 626 af 30. maj 2023.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Miljo-
ministeriets bekendtgerelse nr. 626 af 30. maj 2023.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge
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disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet".

Vi er uatheengige af virksomheden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven samt Miljgministeriets
bekendtgerelse nr. 626 af 30. maj 2023. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion forérsaget af besvigelser er hojere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

e tagervi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
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herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke
lzengere kan fortseette driften.

e tagervi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven, samt Miljeministeriets bekendtge-
relse nr. 626 af 30. maj 2023.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabsloven samt Miljgministeriets bekendtge-
relse nr. 626 af 30. maj 2023. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 13. marts 2024

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 67 81 98

Jon Beck Kim Schmidt
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32169 mne34552
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Resultatopgerelse

Mio. kr.
|
Note 2023 2022
2 Nettoomszetning 2.723,2 2.732,5
2 Omkostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pantafregning -2.015,1 -2.140,1

Samlet indtaegt til drift af pant- og retursystemet 708,1 5924
3 Personaleomkostninger -214,0 -212,3
4 Af- og nedskrivninger -84,3 -95,5
5+6 Andre driftsomkostninger -296,9 -303,2
Resultat af primaer drift 112,9 -18,6
7 Finansielle indteegter 2,0 102,9
7 Finansielle omkostninger -76,5 -5,2
Resultat efter finansielle poster 38,4 79,1
Konsolidering 0,0 -1,5
Resultat fer skat og overforsel til gebyromrader 38,4 77,6
8 Aktivering af gebyromrader med negative resultater 10,2 0,0
8 Passivering af gebyromrader med positive resultater -106,1 -64,6
8 Indregning af gebyromraderesultater fra tidligere ar 58,0 -12,9
Resultat for skat 0,5 0,1
9 Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 0,1
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Balance
Mio. kr.
Aktiver
|
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software 15,6 2,9
Indretning af lejede lokaler 5,0 6,1
10 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 20,6 9,0
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 2549 222,6
Driftsmateriel og inventar 310,8 2955
Materielle anleegsaktiver under udferelse 31,0 48,7
11 Materielle anlaegsaktiver i alt 596,7 566,8
Finansielle anlaegsaktiver
12 Deposita 0,9 0,9
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,9 0,9
Anlaegsaktiver i alt 618,2 576,7
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 7,3 10,1
Varebeholdninger i alt 7,3 10,1
Tilgodehavender
Tilgodehavender vedr. opkraevede gebyrer og pant 280,1 2994
13,19  Andre tilgodehavender 171 72,7
8 Resultat af gebyromrader med negative resultater 10,2 0,0
14 Periodeafgraensningsposter 15,3 12,6
Tilgodehavender i alt 322,7 384,7
Likvide beholdninger 109,4 82,7
Omsaetningsaktiver i alt 439,4 4775
AKTIVER | ALT 1.057,6 1.054,2
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Passiver
|
Note 2023 2022
Egenkapital
Aktiekapital 10,0 10,0
Overfert overskud 0,0 0,0
Foreslaet udbytte 0,5 0,1

15 Egenkapital i alt 10,5 10,1
Hensatte forpligtelser
Hensat til sikring af pantsystem 10,3 10,3
Hensat forpligtelse vedrerende pantafregning 211,0 293,0
Hensat forpligtelse vedrarende indsamling 100,9 95,7
Udskudt skattepassiv 0,3 0,3

16 Hensatte forpligtelser i alt 322,5 399,3
Langfristede geeldsforpligtelser

17 Leasinggeeld 391,0 352,8
Resultat af gebyromradder med positive resultater 0,0 8,4
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 391,0 361,2
Kortfristede geeldsforpligtelser

17 Leasinggeeld 41,0 29,1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 133,4 165,1

8 Resultat af gebyromrader med positive resultater 1145 57,9

18,19 Anden geeld 44,7 31,5
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 333,6 283,6
Gaeldsforpligtelser i alt 724,6 644,8
PASSIVER | ALT 1.057,6 1.054,2

1 Anvendt regnskabspraksis

20 Leje-, leasing- og evrige forpligtelser

21 Neertstdende parter

22 Forslag til resultatdisponering
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Pengestremsopgerelse Egenkapitalopgerelse
Mio. kr. Mio. kr.
| I
2023 2022 Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
Resultat af primaer drift 112,9 -18,6
Af- og nedskrivninger, jf. note 4 84,3 95,5 Egenkapital 1. januar 2022 10,0 0,0 0,1 10,1
Andring i hensaettelser -76,7 6,6 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Pengestrom fra driftsaktivitet 120,5 83,5 Overfart, jf. note 22 0,0 0,0 0,1 0,1
Egenkapital 1. januar 2023 10,0 0,0 0,1 10,1
Andringer i varebeholdninger 2,8 -2,2 Udloddet udbytte 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Zndringer i periodeafgreensningsposter -2,6 0,9 Overfart, jf. note 22 0,0 0,0 0,5 0,5
#Endringer i tilgodehavender 64,7 -58,4 Egenkapital 31. december 2023 _ 100 00 05 10,5
Andringer i leveranderer og anden geeld -66,3 6,7
Pengestrom fra primaer drift 1191 30,5
Finansielle indbetalinger 2,0 0,4
Finansielle udbetalinger -10,1 -5,2
Pengestrom fra driften 111,0 25,7
Keb af materielle anlzegsaktiver -128,5 -146,0
Salg af materielle anleegsaktiver 2,5 1,7
/Zndring i finansielle anlaegsaktiver 0,0 -0,1
Pengestrom til investering -126,0 -144.4
Betalt udbytte -0,1 -0,1
Andring i langfristet finansiering 29,9 52,8
/ZEndring i kortfristet finansiering 11,9 5,3
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 41,7 58,0
Pengestrom fra drift, investering og finansiering 26,7 -60,7
Likvider, primo 82,7 143,4
Likvider, ultimo 109,4 82,7
/Endring i likvider 26,7 -60,7
Uudnyttede treekningsrettigheder 75,0 75,0
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Retursystem A/S for regnskabséret 1. januar til 31. decem-
ber 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor) samt de seerlige krav, der folger af Miljgministeriets be-
kendtgoerelse nr. 626 af 30. maj 2023.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring i regnskabsmeaessigt sken

Der er siden 2019 sket en markant markedsudvikling, hvor emballager med pant be-
veeger sig hurtigere igennem den samlede veerdikeede fra producent til returnering til
butik og til indsamling af Dansk Retursystem. Udviklingen i emballagernes bevaegelse
gennem veerdikaeden har en betydning for opgerelsen af skennet over den hensatte
forpligtelse til pantafregning (pantforpligtelsen). Den tidligere anvendte model til op-
gorelse af skon over pantforpligtelsen har vist sig ikke at tage hensyn til denne uven-
tede markedsudvikling i tilstreekkelig grad. Modellen for opgerelse af sken over pant-
forpligtelsen har imidlertid veeret holdt usendret frem til og med 2022. Dette skyldes
en raekke forhold, der gjorde det vanskeligt at vurdere stabiliteten i markedsudviklin-
gen. Blandt andet effekten af introduktionen af nye kategorier i pantsystemt i 2019,
efterfulgt af to &r med corona-pandemi og deraf veesentlig aktivitetsstigning. Ligesom
der med genébning af greenseovergange efter corona-begreensninger var usikkerhed
omkring effekten heraf pa det fremadrettede aktivitetsniveau.

| tillzeg til ovenstadende har udviklingen beveeget sig i retning af, at et relativt set storre
antal emballager bliver afleveret gennem automatiserede indsamlingskanaler, med
opteelling i butikken via en returautomat koblet direkte op pa Dansk Retursystems sy-
stemer. Dermed er der et feerre antal emballager, der er behov for at lave en skons-
maessige opgerelse over.
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Det er Dansk Retursystems vurdering, at markedsudviklingen ligger p& et mere stabilt
niveau. P4 den baggrund er der foretaget en tilpasning af modellen for opgerelse af
skon over pantforpligtelsen, s& denne bedre reflekterer markedsudviklingen og bedre
kan tage hojde for fremtidige eendringer i aktivitetsniveauet.

Reguleringen af pantforpligtelsen udger 82 mio. kr., der er indregnet i resultatopge-
relsen via en reduktion af regnskabsposten "Omkostninger til pant samt regulering af
forpligtelse vedr. pantafregning”. Opgerelse efter den tidligere model ville have med-
fort en regulering med positiv resultateffekt pa 14 mio. kr. Der er foretaget folsom-
hedsanalyser mv. for at sikre, at det fortsat er sandsynligt, at henszettelsen til pantaf-
regning deekker de emballager i veerdikaeden, der vil blive returneret.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indreg-
ning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede péa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at
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opné periodens indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved opkreevning af gebyrer og pant indregnes i resultatopgerelsen
i det regnskabsar, hvor den underliggende aktivitet har fundet sted, hovedsageligt
udbyderes salg af ol og visse laeskedrikke. Virksomheden har valgt IAS 18 som for-
tolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indtaegtsfort pant
Indteegtsfert pant udger den forskel, der fremkommer, nér faktureret pant fratreekkes
omkostningen til henholdsvis udbetalt pant og sendring til hensat pantforpligtelse.

Salg af genanvendelige materialer

Salg af genanvendelige materialer omfatter veerdien fra salg af henholdsvis alumi-
nium, plast og glas. Ved salg af aluminium modregnes de lebende afregninger pé fi-
nansielle kontrakter til prissikring.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger, der vedrerer virksomhedens pri-
meere aktiviteter, herunder omkostninger til handteringsgodtgoerelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og tab vedre-
rende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskat-
teordningen mv.

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og
efterfolgende til dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden geeld.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter indregnes lebende i resul-
tatopgerelsen som finansielle poster.

Periodisering af gebyromrader med negative henholdsvis positive resultater
Dansk Retursystem skal i henhold til pantbekendtgerelsens regler kalkulere gebyrsat-
ser pa baggrund af de forventede nettoomkostninger ved driften af det enkelte ge-
byromrade. Hver materialegruppe udger et gebyromréde, for hvilket der udarbejdes
en intern resultatopgerelse. Resultatet af et gebyromrade skal indgé i efterfelgende
ars gebyrfastseettelse. Resultater af gebyromrader med negative resultater indteegts-
fores i resultatopgerelsen og indregnes i balancen under tilgodehavender. Resultater
af gebyromrader med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen og indreg-
nes i balancen under kortfristet geeld. | resultatet indgar ogsa veerdireguleringer pé fi-
nansielle kontrakter, som vedrerer salg af genanvendelige materialer i efterfelgende
ar.

Skat
Periodens skat, der bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til periodens resultat.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris for software og indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives linesert
over aktivernes forventede brugstid:
Software

Indretning af lejede lokaler

3-6 ar
3-12 ar

Materielle anleegsaktiver
Grunde méles til kostpris.

Bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Vedrerende egen fremstillede
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aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 156-33 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-256 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afslut-
tet brugstid og reduceret med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastszettes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessige skon.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmeessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver bestar af langfristede huslejedeposita.

Finansiel og operationel leasing

Leasingkontrakter vedrerende anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste
indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilnszermet veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anleegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopge-
relsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-
traktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses i en note. Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolk-
ningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der nedskrives til imedegéelse af for-
ventede tab. Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivnin-
ger af finansielle tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Resultat af gebyromrader med negative resultater
Resultater af gebyromrader med negative resultater indteegtsferes i resultatopgerel-
sen og aktiveres i balancen under tilgodehavender.
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Egenkapital og udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbe-
talt for perioden, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensat til sikring af pantsystem

Henszettelse til sikring af pantsystemet foretages i henhold til pantbekendtgerelsen
og omfatter konsolidering af selskabet til sikring mod tab som felge af manglende
indbetaling af pant og gebyrer. Regulering af henszettelsen fores over resultatopge-
relsen under regnskabsposten "Konsolidering”.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavender indregnes i balancen som beregnet
skat af periodens skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskat-
ningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skatte-
meessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pant og omkostninger til
indsamling heraf fratrukket veerdien af de genanvendelige materialer. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af virksomhedens okonomiske ressourcer. Herudover henszettes i medfor af pantbe-
kendtgoerelsens § 73, et belab til sikring af virksomhedens forpligtelse til at tilbagebe-
tale pant.
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Gaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter. @vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalin-
ger vedrerende indteegter i de efterfolgende regnskabsar.

Resultat af gebyromrader med positive resultater
Resultater af gebyromréder med positive resultater udgiftsferes i resultatopgerelsen
og henszettes i balancen under kortfristet geeld.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for perioden, periodens forskydning i likvider samt
virksomhedens likvider ved periodens begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som periodens resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, zendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom af investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammen-
seetning af virksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed, opta-
gelse af lan, afdrag pé rentebeaerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdelta-
gere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hin-
dring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.
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2. Nettoomsaetning 4, Af- og nedskrivninger

2023 2022 2023 2022
Pantindteegter 2.302,8 2.346,9 Immaterielle og materielle anleegsaktiver, jf. note 10 og 11 -86,7 -96,6
Driftsgebyrer for engangsemballage 8,3 63,2 Gevinst ved salg af aktiver 2,7 1,3
Driftsgebyrer for genpéfyldelig emballage 8,3 7,0 Tab ved afvikling af aktiver -0,3 -0,2
Salg af genanvendelige materialer 384,8 298,1 | alt -84,3 -95,5
Qvrige indteegter 19,0 17,3
Nettoomseetning i alt 2.723,2 2.732,5

Omekostninger til pant samt regulering af forpligtelse vedr. pant- 5. Andre driftsomkostninger

afregning -2.015,1 -2.140,1
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 708,1 5924 2023 2022
Omszeetning, ekskl. pant 420,4 385,6 Handteringsgodtgerelse -71,0 -69,1
Indteegtsfart pant 287,7 206,8 Dvrige driftsomkostninger -225.9 -234,1
Samlet indteegt til drift af pant- og retursystemet 708,1 5924 1 alt -296,9 -303,2
3. Personaleomkostninger 6. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022 2023 2022
Lenninger og vederlag -192,0 -191,3 Revision af arsrapport -0,4 -0,4
Pensioner -18.2 17,0 Andre ydelser, herunder lovbestemte ydelser -0,1 0,0
Andre omkostninger til social sikring -3,8 -4,0 | alt _ 05 -0,4
| alt -214,0 -212,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere 366 377

| personaleomkostninger indgér len, pension og andet vederlag til direktionen samt
honorarer til bestyrelsen med i alt 4,7 mio. kr. (2022 i alt 4,5 mio. kr.)
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7. Finansielle poster 8. Gebyromrader
|
2023 2022 Balancen
Resul- Resultat Finan-

Finansielle indteegter: tatopge- af gebyr-  sielle kon-
Renteindtaegter 2,0 0,4 relse omrader trakter
Veerdiregulering af finansiel kontrakt til ravaresikring 0,0 102,5
| alt 2,0 102,9 Regnskabsmeessig veerdi 1. januar 2023 10,2 56,2

Indregning af gebyromraderesultat fra tidligere ar 58,0 -1,8 -566,2
Finansielle omkostninger: Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar -959 106,1 -10,2
Renteomkostninger -10,1 -5,2 Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2023 -37,9 114,5 -10,2
Vaerdiregulering af finansiel kontrakt til révaresikring -66,4 0,0 Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom-
| alt -76,5 -5,2 rader med positive resultater 114,5

Heraf indregnet som resultat af gebyromrader med

negative resultater -10,2

Arets vaerdiregulering af finansiel kontrakt pa -66,4 mio. kr. sammenszetter sig af til-
bageforsel af vaerdien primo pa 56,2 mio. kr. og indregning af veerdien ultimo p4 -10,2

mio. kr. Udviklingen i veerdien af finansiel kontrakt folger révareprisen p& aluminium R RRRRRRRRRRRRRRREREE
pé& London Metal Exchange, der er faldet i perioden.

Balancen

Resul- Resultat Finan-

tatopge- af gebyr-  sielle kon-

relse omrader trakter

Regnskabsmeessig veerdi 1. januar 2022 35,2 -46,3

Indregning af gebyromréderesultat fra tidligere ar -12,9 -33,4 46,3

Periodisering af gebyromraderesultater til senere ar -64,6 8,4 56,2

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 -77,5 10,2 56,2
Heraf indregnet som kortfristet resultat af gebyrom-

rader med positive resultater 1,8 56,2
Heraf indregnet som langfristet resultat af gebyrom-

rader med positive resultater 8,4
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9. Skat 10. Immaterielle anlaegsaktiver
|
2023 2022 Indret-
Skat af arets resultat ning af
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Soft- lejede
Arets regulering af udskudt skat 0,0 0,0 ware lokaler I alt
Regulering skat tidligere ar 0,0 0,0
| alt 0,0 0,0 Anskaffelsessum 1. januar 2023 118,0 17,0 135,0
Overforsel 15,3 0,3 15,6
Specificeres saledes: Tilgang 0,0 0,0 0,0
Skat af arets resultat 0,0 0,0 Afgang 0,0 0,0 0,0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0,0 0,0 Anskaffelsessum 31. december 2023 133,3 17,3 150,6
| alt 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -115,1 -10,9 -126,0
Afskrivninger pa afviklede aktiver 0,0 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat érets afskrivr?in'ger -2,6 -1,4 -4,0
Skyldig selskabsskat 1. januar 0,0 0,0 Arets nedskrn{mr?ger 0,0 0,0 0,0
Arets aktuelle skat 0,0 0,0 Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -117,7 -12,3 -130,0
Regulering skat tidligere ar 0,0 0,0 Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2023 15,6 5,0 20,6
Betalt selskabsskat 0,0 0,0
Skyldig selskabsskat 31. december 0,0 0,0
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver 0,0 0,6
Materielle anleegsaktiver, inkl. finansiel leasing heraf 3,7 3,8
Hensatte forpligtelser -1,1 -2,3
Skattemaessige underskud -2,3 -1,8
Udskudt skat 31. december 0,3 0,3
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11. Materielle anlaegsaktiver 13. Andre tilgodehavender
|
Materielle 2023 2022
Grunde Drifts- anleegs-
og materiel aktiver Finansiel kontrakt til ravaresikring, dagsvaerdi 0,0 56,2
bygnin- og under Moms tilgodehavende 12,2 10,8
ger inventar  udferelse 1 alt Andre tilgodehavender 4,9 5,7
| alt 171 72,7
Anskaffelsessum 1. januar 2023 307,3 938,5 48,7 1.294,5
Overforsel 19,1 78,3 -113,0 -15,6
Tilgang 24,0 9,3 95,3 128,6 . .
Afgang -1,2 -20,1 0,0 -21,3 14. Perlodeafgransnlngsposter
Anskaffelsessum 31. december 2023 349,2 1.006,0 31,0 1.386,2 |
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -84,7 -643,0 0,0 -727,7 Periodeafgreensningsposter udgeres primeert af forudbetalte omkostninger vedre-
Afskrivninger p4 afviklede aktiver 1,1 19,9 0,0 21,0 rende forsikringspraemier, husleje og leasingydelser.
Arets afskrivninger -10,7 -72.1 0,0 -82,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger 31. december
2023 -94,3 -659,2 0,0 -789,5 15. Egenkapital
Regnskabsmeessig veerdi 31. decem-
ber 2023 254,9 310,8 31,0 596,7 2023 2022
Regnskabsmazessig veerdi af finansielt lea-
sede aktiver 31. december 2023 249,8 199,56 0,0 4491 Egenkapital 1. januar 10,1 10,1
Arets resultat efter overferelse af gebyromraderesultater 0,5 0,1
Udloddet udbytte -0,1 -0,1
12. Finansielle anlaegsaktiver Egenkapital ultimo 105 101
i Egenkapitalen specificeres saledes:
) Deposita Aktiekapital 1. januar 10,0 10,0
AnSkaﬁelsessum 1. januar 2023 0:9 Aktiekapital 31. december 10,0 10,0
Tilgang 0,0
Afgang - - Oif) Foreslaet udbytte 1. januar 0,1 0,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0,9 Udloddet udbytte 0.1 0,1
Foreslaet udbytte 0,5 0,1
Egenkapital 31. december 10,5 10,1

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. Alle aktier har samme stemmeret-
tigheder. Aktiekapitalen har vaeret uaendret de seneste fem ar.
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16. Hensatte forpligtelser

18. Anden gaeld

2023 2022 2023 2022
Hensatte forpligtelser 1. januar 399,3 391,2 Skyldige feriepenge mv. 25,1 19,1
Anvendt i aret -389,0 -382,5 Finansiel kontrakt til ravaresikring, dagsvaerdi 10,2 0,0
Hensat for aret 312,3 390,6 QDvrige 9,4 12,4
Hensatte forpligtelser 31. december 322,6 399,3 | alt 44,7 31,5
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 &r 312,3 389,0 . . .
1-5 &r 103 103 19. Afledte finansielle instrumenter

|

| alt 322,6 399,3

| henseettelsen for aret indgar henseettelse til pantforpligtelse vedrerende engangs-
emballage med 211 mio. kr. Det regnskabsmaessige skon er baseret p4 den seneste
periodes indsalg til markedet fratrukket emballager modtaget retur og er udtryk for de
emballager, der er opkraevet pant for hos udbydere, men som der endnu ikke er af-

regnet returpant for.

17. Leasing geeld

2023 2022
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristet leasinggeeld 391,0 352,8
Kortfristet leasinggeeld 41,0 29,1
| alt 432,0 381,9
Dagsveerdi 432,0 381,9
Nominel veerdi | 432,0 381,9

49 Dansk Retursystem A/S — Regnskab 2023

Bestyrelsen fastseetter rammerne for indgéelse af kontrakter om afledte finansielle
instrumenter.

Virksomheden indgér alene kontrakter med det formal at afdeekke risikoen pa
fremtidigt salg af aluminium. Ved udgangen af 2023 er der sikret fremtidigt salg af
aluminium for budget 2024 svarende til 12.939 tons (2022: 11.880 tons). Dagsveer-
dien af disse terminskontrakter udger pr. 31.12.2023 i alt -10,2 mio. kr. (31.12.2022:
56,2 mio. kr.). Reguleringen til dagsveerdi indgar i resultatopgerelsen og i balancen
under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. Der indgés kun terminskon-
trakter med modparter, som har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbu-
reau.

20. Leje-, leasing- og ovrige forpligtelser

2023 2022
Leje- og leasingforpligtelser forfalder inden for 1 ar 5,0 4,9
Leje- og leasingforpligtelser forfalder inden for 1-5 ar 6,5 7.1
Qvrige forpligtelser forfalder inden for 1 ar 4.1 0,0
Dvrige forpligtelser forfalder inden for 1-5 ar 4,3 23,0
| alt | 19,9 35,0

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser p& balancetidspunktet.
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21. Neertstaende parter
e

Dansk Retursystems nzertstdende parter omfatter folgende;
Aktionzerer, bestyrelsesmedlemmer og de virksomheder, som bestyrelsesmedlem-
merne repreesenterer, samt direktionen.

Dansk Retursystem Holding A/S besidder majoriteten af selskabskapitalen. Dansk
Retursystem Holding A/S’ indflydelse péa virksomheden er begraenset som folge af
offentlig regulering.

Transaktioner

Transaktionen med de neertstdende parter omfatter driftsgebyr, der fremgér af note 2
i arsrapporten, samt vederleeggelse til direktion og bestyrelse, som fremgar af note 3.
Driftsgebyrerne prisseettes i overensstemmelse med offentlige fastsatte regler. Pris-
seetningen godkendes af Miljgministeriet.

22. Forslag til resultatdisponering

2023 2022
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 0,5 0,1
Resultatdisponering 31. december | 05 0,1
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Emballagens livscyklus

Dansk Retursystem driver det n a 4
danske pantsystem, som en &
cirkuleer gkonomisk forretnings-

model. Veerdikeeden omfatter
emballageproducenter,

bryggerier, forhandlere,

forbrugere, transporterer

samt sorterings- og genanven-
delsesanleeg. Sammen sikrer ?’ﬁ
vi et ressourceloop i hgjeste

kvalitet.
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